' Phu luc sb 04
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kem theo Théng tw so 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua Bé truong B
Tai chinh hudng dén vé viée cong bé théng tin trén thi trieong chitng khodn)

~ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI
NAM 2025

I. Thong tin chung
1. Thoéng tin khai quat

= Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI
s Tén tiéng Anh: DONGNAI PHARMACEUTICAL JOINT-STOCK COMPANY,
* Logo cua Cong ty:

DONAIPHARM

*  Gidy CNDKKD: 4703000293 do S¢ Ké hoach va Dau tu tinh Dong Nai cép lan dau
ngay 23 thang 12 niam 2005, dang ky thay doi lan thir 16 ngay 12 thang 08 ndm 2025

s Vén didu 1&: 30.000.100.000 VND (Ba muoi ty khong trdm triéu mdt trim nghin dong
chén)

»  Vén dau tu ctia cha so hiru: 30.000.100.000 dong

»  Dia chi: 221B, dudong Pham Vin Thuén, phudng Tam Hiép, tinh Dong Nai
»  Pién thoai:  0251.3823107 - 0251.3822591

"  Fax:0251.3821608 - 0251.3818300

»  Website: donaipharm.com.vn

= Ma cd phiéu: DPP



2. Qué trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Co phan Duge Dong Nai dudc hinh thianh va phét trién nhu sau:

o Cong ty C6 phin Dugc Bong, Nai la doanh nghi¢p nha nude dugc chuyen d6i sang
hinh thirc hoat dong 14 Cong ty cO phan vén Nha nude 51% theo quyét dinh sb 3 107/Qb-
UBND do Uy ban Nhén dan tinh DPéng Nai ban hanh ngay 06 thang 09 nam 2005 vé viée
“Phé duyét phuong an va chuyen Cong ty Dugc pham DPdng Nai thanh Cong ty céd phan
Cong ty ding ky hoat dong ldn dau theo gidy chung nhén dang ky kinh doanh sb
4703000293 do S& K& hoach va Déu tu tinh Pong Nai cap ngdy 23 thang 12 nam 2005;
Gzay chimg nhén dang ky kinh doanh va dang ky thué sb 3600248086 lan thir 16 do S&
K& hoach va Pau tu tinh Déng Nai c¢ip ngay 12 thing 08 ndm 2025.

o Theo thong bao ngay 29 thang 12 ndam 2005 ctia Cong ty ¢b phan Duge Dong, Nai,
Cong ty Duoc phim Dong Nai chinh thitc hoat dong theo hinh thirc Céng ty ¢6 phan ké
tir ngay 01 thang 01 ndm 2006.

e Ngay 14/05/2007 dang ky v&i Uy ban chimg khoan Nha nude la Cong ty c¢d phén du
didu kién 1a Cong ty dai ching va chinh thic tr& thanh Cong ty dai chiing ké tir ngay
28/05/2007.

e (6 phiéu cta Cong ty ¢b phan Dugc Pdng Nai bat ddu luu ky ngay 09/04/2010 theo
gidy chimg nhén s6 90/2010/GCNCP-VSD ctia Trung Tam Luu Ky Ching khoan Viét
Nam, ma chimg khoan DPP, s6 lugng ding ky 1.985.447 cb phiéu.

o Ngay 19/05/2010 ¢b phiéu ctia Cong ty c¢b phan Duoc Pdng Nai dugc chinh thire giao
dich trén san UPCOM theo thong bdo s6 346/TB-SGDHN ngay 27/04/2010 cua S& Giao
dich Chimg khoan Ha Noi, ma ching khoan DPP, s6 lwong giao dich 1.985.447 ¢b phiéu,
ménh gid 1 c¢b phidu 10.000 dong, tong tri gia ching khoan giao dich 1a 19.854.470.000
dong.

e Ngay 28/12/2018 Cong ty tang vén didu 1& tr 19.854.470.000 déng 1én
30.000.100.000 ddng ( Ba muoi ty khong trdm tri¢u mot tram nghin ddng chin), do phat
hanh ¢ phleu ra cong ching cho ¢6 dong hién hitu, s6 lugng ting von la: 10.145.630.000
ddng, ménh gia 1 ¢d phiéu 10.000 dong

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh

¢ San xuét, mua ban va xuét nhap khéu tryc tiép dugc pham m§ pham thude thue phiam,
nguyén phu lig¢u lam thube, vat tu va thiét bi nganh y té, sinh pham y té.

¢ Ban budn, ban l1é duge phdm, céc san phim m¥ phim, thuoc thuc phém, vat tu thiét bi
nganh y t&, nguyén liéu va bao bi phyc vy cho viéc san xuét kinh doanh thudc.

¢ Diu tu kinh doanh nuéi tréng va ché bién cic loai cdy con 1am thude.
¢ Cho thué vin phong. San xut, mua ban nudc udng dong chai.
- Dia ban kinh doanh

Cong ty c¢b phan Duge Ddng Nai hoat dong kinh doanh chu yéu la trong tinh Pong Nai
va Thanh phd Hd Chi Minh. Ngoai ra con ban thude va nguyén liéu lam thubc cho cac Cong
ty Dugc & cac tinh thanh khéc trong cd nude.

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t chire kinh doanh va by may quan ly

Cong ty Cb phin Duge Dong Nai duoc td chirc va hoat dong tuan thi Ludt Doanh
nghiép, Ludt Dugc, cac vin ban ludt khéac cé lién quan va Piéu ¢ Cong ty.

So d6 co clu to chire, quan 1y ctia Cong ty C6 phan Duge Dédng Nai



Dai hji dong cb dong
Dai hoi dong cb dong la co quan quyén lue cao nhét cia Cong ty, bao gom tht ca cac cd

dong c6 quyén biu quyét, quyét dinh nhiing van dé duoc Luat phap va Diéu 1& Cong ty
quy dinh.

Hi dong quan tri

Hoi ddng quan tri «do Dai héi ddng co dong bau ra, 1 co quan quan ly cao nhét ctia
Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyet dinh moi van dé lién quan dén muc
dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng vén dé thude thim quyen ctia Dai hoi dong cb
dong. Hoi dong quan tri (HBQT) co trach nhiém giam sat Tong Gidm déc didu hanh va
nhiing nguoi quan ly khéc. Quyén va nghia vu cua HDQT do Ludt phap va Diéu 1& Cong

ty, cac quy ché noi bo ctia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong quy dinh. Hién tai,
Hoi ddng quan tri ctia Cong ty c6 03 thanh vién.

Ban kieém soat

Ban kiém soat 1 co quan tryc thude Dai hoi ddng cb dong, do Pai hoi dong cd dong
biu ra. Ban kiém soét ¢6 nhiém vy kiém tra tinh hgp ly, hop phép trong didu hanh hoat
dong kinh doanh, bdo céo tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi
dong quan tri va Ban Téng Giam dbc. Hién tai, Ban kiém soat ctia Cong ty c¢6 3 thanh
vién.
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Ban Téng Giam doc

Ban Tong Giam déc do Hoi dong ‘quan tri bd nhiém. Hién tai, Ban Tong Giam doc bao
gdm 01 Téng Giam dbc va 01 Pho Téng Giam dbc.

Téng Giam dbc 1a nguoi diéu hanh va co quyén quyét dinh cao nhét v& tit ca cdc van dé
lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan
tri vé viéc thue hién céc quyén va nhiém vy duge giao.

Pho Tng Giam dbc va Truéng phong cac bd phan chirc nédng la nguoi giup viéc cho
Téng Giam dbc va chiu trach nhiém truge Tong Giam dbc vé phan vigce duge phan cong,
chu dong giai quyét nhiing cong viée da dugce Téng Giam dbe iy quyén va phén cong theo
ding ché do chinh sich ctia Nha nuée va Diéu 1¢ ctia Cong ty.

- Cac cong ty con, cong ty lién két

Cong ty Cb phan Dugc Dong Nai khong c6 cong ty con, Cong ty Cb phin Ché blen
xuét nhap khiu néng san thuc phim Ddng Nai (Donafoods) 1a cong ty co ty 1& gop vbn
chiém 51,5 %. Cong ty ¢6 04 chi nhanh ¢ cac khu vye Long Thanh, Trang Bom, Bién Hoa

, Long Khanh; 03 bo phén ban hang gdbm Xuan Loc, Dinh Quédn, Vinh Ciru thude tinh
Bong Nai va 03 nha thude, bén canh d6 ¢ trén 1.000 khach hang ban 1é thudc.

Pinh hwéng phat trién
- Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

a) V& san xudt: duy tri nhitng mit hang thiét yéu, gia ré dé phuc vy dm tugng thu nhép
lhap va tap trung nghién ctru nhitng mat hang hudng dén thi truong tiém nang voi nhing
thude chuyén khoa, dic tri c6 gid tri cao phu hop trén day chuycn san xuét di duoc cong
nhin va m& rong duge trén day chuyen nay. Tiép tuc tim kiém d01 tac chuyen giao cong
ngh¢ k¥ thuat, nhuong quyén san xuét. Tiét kiém chi phi san xuat bao gom: nguyén phy
liéu, bao bi, dién, nude, chi phi nhan cong... Gidm sat chat ch@ dinh mtrc lao dong hién
¢, tirng budc nang cao dinh muc lao dong dé ting nang sudt, giam gia thanh san phim
va tang tinh canh tranh.

b) V& kinh doanh, thi trwong: Cing cb md rong cac co s kinh doanh cia Cong ty. Xay
dung chinh sach ban hang, cac chuong trinh khuyén mai pht hop cho ting d6i tugng
trong tinh bao gdm: mang ludi, cac bénh vién, phong kham, cong ty, nha thude va mo
rong thi trudong ngoai tinh. Duy tri phuong thite kinh doanh tu chii céc chi nhanh dé khai
théc tdi da nhu cau thi truong. Tim kiém thém déi tac, trao ddi san phdm va lién két cac
tinh trong viéc mo dai ly, md chi nhanh ngoai tinh va cac dbi tac nhép khau dé khai thac

thém doanh thu nhép khéu nguyén liéu va nhap khéu 1y thac thanh phém.
- Chién lgc phat trién trung va dai han

Trong san xuét thue hién hai chién lugce xen ké:

+ Chién luge chi phi the”ip nham tan dung ngudn lyc sin cd vé cdng nghé, nhan cong, thi
truomg dé san xuét nhitng san pham thuoc chi phi thap, phyc vu khach hang binh dén véi céc
thudc thong thuong.

+ Chién luge tap trung hoa véi muc tiéu hudng dcn thi truomg tiém nang cua nhiing thube

chuyen khoa, déc tri, ¢6 gid tri cao phuc vu truc tiép trong céc co sd diéu tri dé tham gia ddu
thiu nhim ting doanh thu loi nhudn.

Trong kinh doanh xdy dyng chién luge tiép thi, mo rong thi truong ra ngoai tinh, xdy dung
thuong hiéu théng qua chat lugng san pham, phong céach, thai d§ phuc vu, tao uy tin cho Cong
ty.



- Céc muc tiéu dbi voi méi trwedng, xa hdi va chng dong ciia Cﬁng ty

+ Sir dung céc cong ngh¢ sach va phi hop trong linh vye san xudt duoc phém thé hién y
thirc bio vé mdi trudng va vi loi ich ciia coHng dong.

+ Tuan thi nghiém nggt v& moi truong trong san xuat duge pham chu trong viée gifr gin vé
sinh cong nghi¢p va cong tac phong chéng chay nd, xtr Iy ngudén nuée phuc vy sén Xuét va
nudc thai theo dung céc tiéu chuén cua nganh y té va ctia phap luat Viét Nam qui dinh.

+ Nghién ctru gin vai chuyen giao cong nghé¢ va tiang cuong su lién két de san Xudt cac san
phdm c6 chét lugng cao nhim xdy dyng nén tang cho xa hdi ludn c6 cude song khoe dep.

5. Cice rii ro
e Riii ro ciia ty gis hoi doai
Nguon nguyén vét li¢u de san xudt san pham va nhép thudc thanh phim cta Cong ty CH

phén Dugc Ddng Nai chi yéu duoc nhép khau tir nude ngoai. Do do, gia ca nguyén vét liéu
va thudc thanh pham bi tac dong béi nhiing bién dong vé ty gia.

e Riii ro nganh

Ngay cang nhiéu doanh nghiép duge méi tham gia thi truong lam gia tang sirc €p canh
tranh gitta cc Cong ty trén thi trudng ndi dia, ké ca viée canh tranh khong lanh manh.

Tinh trang chm xu ly cac hd so xin gidy phép nhap khau nguyén liu, hd so dang ky bd
sung ngudn nguyén liéu, ta duge gdy kho khan khong nho cho san xuét, kinh doanh.

Mai truong kinh doanh dugc gip nhiéu tré ngai vé hanh lang phép ly, quan 1y Nha nudc,
anh hudng nhidu tdi hoat dong ctia cac doanh nghiép.

Nhén lyc ¢6 trinh d§ chuyén mén cho nghién ctru phat trién, kiém nghiém, xay dung tiéu
chuén va quy trinh san xuét vAn con thidu, kho tuyén dung lao ddng c6 chuyén mon va chét
lugng cao.

Tiéu chudn, diéu kién kinh doanh thube ngay cang chat ché nhu GSP, GDP, GMP, dang
ky thuée, kinh doanh thube va nguyén ligu lam thudc c6 nhidu thay dbi lam gia tang chi phi
duy tri diéu kién kinh doanh, giam co hoi kinh doanh.

Nhiéu thude san xudt hét han hiéu luc, nhung chua duge gia han.
Viée tang tdc diu tu dbi moi cong ngh¢, nang cao nang luc san xudt, nang cao chit lugng

san pham 1a hét stre can thiét cho su ton tai va phat trién coa cac doanh nghiép duge noi
chung va Cong ty C6 phén Dugc Ddng Nai néi riéng.

e Riii ro khac

Cac I‘lili ro khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan, dich bénh v.v... 14 nhiing rti ro bat kha
khang, néu xay ra s& giy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cua
Cong ty.
I1 . TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

+ K&t qué hoat dong san xuét kinh doanh trong nam

Duoc sy quan tdm sdu sat cua Uy ban nhén dan Tinh, cdc nganh chirc ning lién quan,
Pang Uy Tdng Céng ty Tin Nghia — Hoi dong Quan Tri Cong ty Donafoods, Ban Giam dbc
S& Y Té, voi su lanh dao chat ché ctia Cép ty Chi bg, Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc
Cong ty cung voi su phin déu tich cyc cia da s6 nguoi lao dong trong do6 ¢ dang vién va can
b6 chu chét 1a lue luong nong cdt di gop phan to lén vao viée thyc hién cae chi ti€u ké hoach
nim 2025, dat murc ting trudng rd rét va doi song clia nguoi lao dong ciing duge cai thién.



Két qua cu thé

DV tinh: ty dong

3 THUC HIEN | PAT % SO KE | PAT % SO

STT CHI 1Tt NAM?2025 | HOACH | CUNGKY
1 Doanh thu 419,13 83,83 94,92

2 Gia tri san lugng nhdp kho 98,95 98,95 102,92
3 Nop ngén sach dia phuong 4,48 117,89 121,08
4 Loi nhun trude thué 13,84 115,33 124,14

5 NOp ngan sach Trung uong 15,21 84,50 88,34

6 Ty suat loi nhudn truge thué 22,43 112,17 113,43

Ném 2025 ¢c6 nhiéu khé khan pha1 dbi mit do anh huéng cla suy thodi kinh te cung
nhitng bit 6n chinh trj trén toan cau; gia nhién ligu, nguyén liéu va ta duoc san xuét thuoc
ngay cang tang; ty gid ngoai t& dong Dollar My va EUR bién dong tang...lam cho cac yéu to
san xuét, kinh doanh ting, trong khi gia ban ting chdm hodc khong duoc ting do khé khan ve
ké khai lai gid thuoc

Trude hét, didu chinh hoat dong san xuét, kinh doanh theo cac van ban quy pham phap
ludit, Thong tw hudng dan cia BO Y té v& ddu thiu, vé ding ky thude, Thong tu vé Danh myc
thude déu thiu, thong tu vé quan ly chét luong thude va cac théng tu hudng dan vé viée xét
c4c diéu kién kinh doanh thubc

Céc don vi dd ¢b ging duy tri tot hoat dong san xudt kinh doanh dam bao tién do yéu cau
thoi gian dat ra cho cac chi tiéu Pai hoi dong co dong giao. Cong ty co nha méy san xut
thude dat tiéu chudn GMP-WHO, diéu kién san xut thudc kiém soét dic biét. Phong Kiém tra
Chét lugng san phdm dat tiéu chudn GLP. Kho thube dat tiéu chuén GSP. 4/4 (gom Cong ty
va 04 Chi nhanh) co sé dat tiéu chuan phan phdi thuoc t6t GDP va 03 quiy ban ¢ thudc dat
tiéu chuén GPP da duge S6 Y té tinh Ddng Nai cép gidy chiing nhan. Trén co s¢ d6 Cong ty
tiép tuc duy tri san xuat — kinh doanh theo quy dinh cua Ludt Dugc ndm 2024.

Nhin chung Cong ty da duy tri tbt hoat dong san xuat - kinh doanh dam bao hoan thanh
cac chi tidu k& hoach Dai hoi dong c¢b déng giao.

2. To6 chite va nhin sw
- Danh sach Ban diéu hanh

2.1 Danh séch Ban Téng Giam ddc va K& toan trudng

a. Ban Tong Giam déc Chire danh
1. Db Thi Nga Téng Giam dbe
2. Nguyén Vin Khoa Pho Téng Giam dbc

b. K& toan truéng

- Pham Thi Thanh Thuy

2.2 Ly lich tém tit

a. Ban Tong Giam dbe

Ba D6 Thi Nga: Tdng Giam dbc

= Ngay thang nam sinh: 05/11/1968 - Noi sinh: Thanh Hoa

s Qudc tich: Viét Nam

= CCCD s6 038168021838 do CTCCSQLHCVTTXH cép ngay 28/12/2021

= Pia chi thuong tra: 805/6/36, t6 23, Khu phé 1, phuding Tam Hiép, tinh Pdng Nai
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Chtic vu cong tac hién tai tai Donaipharm: Pho Chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc.

Chtre vu dang ndm giit & céc td chirc khac: Khong co.
Trinh d6 van hoa: 12/12 _ Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan Kinh té,
Qua trinh cdng tac:
- 09/1987-04/1994: nhan vién pha ché thudc thia y - Chi Cyc Thi Y Ddng Nai
- 05/1994-12/1996: nhan vién ké toan Cong ty Duge va Vattu Y té Pdng Nai.
- 01/1997-12/1998: nhan vién ké toan Cong ty Duge phim Dong Nai.
- 01/1999-05/2001: nhan vién kiém toan ndi b Cong ty Duge phdm Pong Nai
- 06/2001-09/2006: Phé phong Ké hoach —Kinh doanh Céng ty Duge phdm Dong Nai
- 10/2006-04/2007: Truéng Phong ké hoach Vat Tu Céng ty Cb phin Dugc Pdng Nai
- 05/2007-12/2008: Truéng phong Ké hoach Kinh Doanh Céong ty C6 phan Dugc Pong Nai
- 01/2009 — 31/12/2014: Pho Giam déc-Thanh vién HPQT Céng ty C6 phin Duge Dong Nai

- 01/01/2015- ]§/05/2016: Giam ddc + Thanh vién HDQT (01/01 - 30/11/2015) Cong ty Cd
phan Duge Dong Nai-Chu tich HPQT (01/12/2015)

- 18/05/2016: Phé Chii tich HPQT - Tong Giam Dbe Cong ty CP Duge Ddng Nai dén nay

" S6 lugng cb phan dang s& hitu dén 31/12/2025: 193.872 c¢6 phdn phd thong chiém ty 18
6,46% von diéu I¢.

» Nhitng nguoi cé lién quan: Chdng, Nguyén Dinh Clu

=S4 luong ¢ phan dang s hitu dén 31/12/2025: 3.157 ¢ phan phd théng chiém ty 1& 0,11%
von dicu 1€.

= Cac khoan ng d6i voi Cong ty: Khong co.

= Thu lao: theo quy dinh ctua Cong ty.

» Céc khoan lgi ich khac: khong co.

» Quyén loi méau thudn véi lgi ich ctia Cong ty: Khong co.

Ong Nguyén Viin Khoa: Pho Tong Giam doc

= Ngay thang nim sinh: 28/02/1964 - Noi sinh: Nam Dinh

= Qubc tich: Viét Nam

= CCCD s6 036064029315 do CTCCSQLHCVTTXH cép ngdy 13/05/2024

= Pia chi thuong tra: 59 Duong Bach Mai, KP1, Phuong Tam Hiép, tinh Déng Nai

= Chirc vu cdng tac hién tai tai Donaipharm: Pho Tdng Giam dbc

» Chirc vy dang ndm gifr & cac to chire khac: Khong co.
= Trinh d0 vin hoa: 12/12 - Trinh dd chuyén mon: Duge s§ Dai hoc
» Qua trinh cong tac:
- 1987 - 1993: ¢Ong tac tai Cong ty Duge Phdm Vinh An.
- 1994 - 1996 : Cong tac tai Cong ty Duoc va Vat Tu y té Dong Nai
- 1997 - 2005: cong téc tai Cong ty Duge Phim Pong Nai.
- 2006 — Nay: cong tac tai Cong ty Cb phan Dugc Dong Nai.
= S luong cd phin dang sé hitu: 540 cd phén phé thong chiém ty 1¢ 0,018% VDL
» S§ luong cb phin dai dién phan von nha nude: Khong co,
= S6 lugng cb phin dai dién phan vén ¢b dong cong nhan vién:
= Nhiing nguoi co lién quan: Khong co.
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Céc khoan no dbi v6i cong ty: Khong co.

Thu lao: theo quy dinh ctia Cong ty.

Céc khoan lgi ich khac: khong co.

Quyén loi mau thudn véi lgi ich cia Cong ty: Khong co.

Bi Pham Thi Thanh Thuy: Ké toan truong

Ngay thang ndm sinh: 10/02/1973 - Noi sinh: Phu Cat - Binh Pinh.
CCCD s 052173006318 do CTCCSQLHCVTTXH cép ngay 30/06/2022
Qubc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tr: 73/TG, 4p thanh héa, phudng H6 Nai, tinh Dong Nai.

Chirc vu cong tdc hién tai tai Donaipharm: Ké toan truong - Trudng phong Ké toan Tai
chinh.

Chtre vu dang nim giit & cac td chire khac: Khong ¢6

Trinh d6 van hoa: 12/12 - Trinh @6 chuyén mon: Ctr nhan Tai chinh Ké toan.
Qua trinh cong tac:

- 1999 - 2006: Nhén vién ké toan Céng ty CP Du Lich tinh Pdng Nai.

- 2006 - 30/04/2013: Nhan vién ké toan Cong ty CP Dugc Dong Nai

- 01/05/2013 - 01/05/2014: Quyén K& toan truong - Trudng phong K& toan Tai chinh Cong
ty Co phan Duge Dong Nai.

- 02/05/2014 — Nay: K& toan truéng - Cong ty €4 phan Duge DPdng Nai.

Scf) luong ¢b phan dang sd hitu dén 31/12/2025: 4.614 c¢b phén phd thong chiém ty 18 0,15%
von diéu I¢.

S luong ¢ phan dai dién phin von nha nude: Khong 6.
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong cé.

Thu lao: Khong co.

Céac khoan lgi ich khac: Khong co.

2.3 Co céu t6 chire ciia Cong ty gom

- Téng Giam dbc - 01 Pho T4 ong Giam dbc — 01 Ké toan truong.
- 09 phong ban - by phan: T6 chire Hanh chinh, K& toan Tai chinh, Ké hoach Kinh doanh

Thi truong, Nghién ctru va phat trién, Kiém tra chat lugng, Dam bao chét luong, Co dién,
Kho va Nha méy san xuét.

- 04 Chi nhanh + 03 kho khu vue X4 thude tinh Déng Nai va 03 nha thubc bén 1é,

2.4 So lwgng can by, nhan vién

- So lao dong dau ky 1a 104 ngudi, trong dé 62 nit chiém ty 59,%
- S lao dong dén 31/12/2025: 107 ngudi trong do lao dong nit 63 ngudi chiém 58,87%

CO CAU LAO PONG PHAN CHIA THEO TRINH PQ

Trinh d S6 ngudi STy e
Trén Dai hoc 1 0,93%
Pai hoc 37 34,57%
Trong do: - Pai hoc dugc 21 19,62%
- Dai hoc khac 16 14,95%
Cao dang, Trung cip 42 39,25%
Cong nhan k¥ thuat, dugce ta 11 10,3%
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Trinh dd S6 ngwoi Ty 1é

Lao dong khac 16 14,95%
Tong 107 100%
* Hop dong lao dong:+ Hop dong khong xac dinh thoi han . 89 ngu(':fi
+ Hop dong ¢6 thoi han tir 01 dén 03 nam: 11 ngudi;
+ Hop dbng co thoi han dudi 01 nam : 07 nguon.

% Chinh sach ddi véi ngwoi lao dong
- Cong ty thyc hién ché do lao dong theo B luat Lao dong va céc vin ban huong dan c6
lién quan .Vé diéu kién 1am viéc: vin phong lam viéc, nha xudng dugc thiét ké khang trang,

thoang mat. Luc lugng lao dong tryc tiép duoc trang bi diy du céc phuong tién bao hd lao
dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duge tudn thu nghiem ngat.

- B6 may td chitc Cong ty 6n dinh, san Xuat kinh doanh phat trién, ngudi lao ddng c6 day
dt viée lam, thu nhép tuy khéng cao nhung 0 on dinh tdng qua timg ndm trong tinh hinh kinh t&
khoé khan hién nay. Thu nhdp binh quén trong nam 2025 la 14,22 triéu dbng/ngudi/thang,

* Chinh sach dao tao
Cong ty rt chu trong vao viéc ning cao kién thirc cho céng nhan vién Céng ty nhu:

Pao tao ndng cao kién thire GMP - WHO, GLP, GSP, GDP, GPP, kién thic chuyén mén
nghiép vu cho cac bd phan: Cung tng, Quén ly san xudt, Quan ly chit lugng, Kiém tra chét
lugng, Marketing, Ban hang, Quan tri tai chinh, Quan tri nhan su, Co dién, An toan v¢ sinh
lao dong. Huan luyén cén bd lanh dao vé k§ niang quan Iy, ngh¢ thuat lanh dao, k§ ning lam
viée tp thé, t chirc hoi hop.

* Chinh sdch lwong, thwéng, phic lgi

- Chinh séch luong: Cong ty xdy dung quy ché vé quan ly va phén phdi tlen lwong ap dung
théng nhét trong toan Cong ty. Tién luong dugc phan phm theo nguyén tic phan ph01 theo
lao dong, tra lwong theo vi tri cdng viée va sir dung tién luong nhu don bay kinh té quan
trong dugce thyc hién cong khai va dan chu, dam bao sy cong bing va hop 1y gifta céc chirc
danh trong Cong ty.

- Chinh sé&ch thudng: Nhim khuyén khich dong vién cdc bd cong nhan vién trong Cong ty gia
tang hiéu qua dong gop, ting ning suét chat luong hoan thanh cong viée. Ngoai tién luong,
nguoi lao dong con dugc huong céc khoan tién phu cp, trg cap khéc theo luong tuy theo vi
trf cong tac, nang luc lam viée clia mdi nguoi va két qua hoat dong ctia don vi.

- Chinh sach phtic loi: Can b, cong nhan vién dugc dam bao cac ché dd bao hiém nhu: Bao
hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong. Bén canh do, cong tac
cham soc sire khoe cho ngudi lao dong, dac biét 1a lao dong nir rat duoc quan tdm. Hing
nim té chire cho ngudi lao dong kham strc khoe dinh ky va kham chuyén khoa nft, phat hién
bénh dé didu tri kip thoi. Hop dong k1em tra méi trudng lao dong van duy tri thudng xuyén
de ¢6 bién phap khéc phuc nhiig yéu t6 anh huong stic khoe nguoi lao dong va két qua Ia
t6t hon nam trude. Cong ty con t6 chirc cho ngudi lao dong tham quan du lich nghi dudng
tai chd, chi trang phuyc, ddng phuc, bao hd lao dong, cac ngay 1€ 16n va ngay truyén théng
Nganh Y té, ngay phu nit ....., ¢6 td chirc Coéng doan chim lo cho quyén loi clia ngudi lao
dong.

Ngoai ra, nhitng hoat dong vén hoa, vin nghg, thé thao thuong xuyén dugc to chirc tai
Cong ty giup toan thé CBCNV gén bé voi nhau hon, dong thoi ning cao kién thire vé vin
hoa, kinh t&, chinh tri- x& hoi... nhdm xay dung mot tap thé lao dong khong nhitng gioi
chuyén mon ma con luén quan tdm dén xa hoi cong dong.
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3. Tinh hinh d‘ﬁu tw, tinh hinh thye hién cdcdyan ‘
a. Cac khoan dau tu 16n: trong nim 2025 Cong ty Co phan Duge Pong Nai khong c6 khoan

ddu tu hodc thuce hién du 4n lon.

b. Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4, Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh PVT: dong
Chi tiéu Niam 2024 Nim 2025 Y% tang giam
Tdng gia trj tai san 118.932.412.963 | 132.534.329.645 111,44
Doanh thu thun 441.545.218.960 | 419.130.050.214 94,92
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh| 11.034.462.478 14.138.650.902 128,13
Loi nhuan khac 114.751.228 -301.853.517 - 263,05
Loi nhuén trude thué 11.149.213.706 13.836.797.385 124,11
Loi nhuan sau thué 8.885.460.939 | 10.949.309.501 123,23
T 18 lgi nhudin tré ¢b titc (%) 15 15| 100,00
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 | % ting giam
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han 1,72 1,71 99,42
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,92 1,08 117,39
2 Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb no trén tong tai san 0,52 0,53 101,92
+ Hé s6 no trén von chi s¢ hitu 1,10 113 104,55
3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 8,71 8,2 94,14
+ Doanh thu thuén/téng tai san 371 3,16 85,18
4. Chi tiéuva kha ndng sinh loi
+ Hé s6 vé loi nhuén sau thué/doanh thu thudn 0,020 0,026 130,00
+ Hé sb vé lgi nhudn sau thué/vbn chi so hitu 0,17 0,18 105,88
+ Hé sb v& loi nhudn sau thué/tdng tai san 0,075 0,083 110,67
+ H¢ s6 v& lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 0,025 0,034 99.42

/ doanh thu thudn

10

NN

P



A A wn As A A B 5o o ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chu s¢ hitu

a.qC(K) prhﬁqn )
Tong s6 ¢o phiéu theo timg loai nhu sau
, i ’Ct'vi phiéu Cuoi nim Piu nim
S6 lugng co phicu da phat hanh 3.000.010 3.000.010
Sé lugng cb phiéu da ban ra cong ching 3.000.010 3.000.010
+ C6 phiéu pho thong 3.000.010 3.000.010
+ Cb phiéu vu dai 00 00
Sé lwgng ¢b phiéu dang luu hanh 3.000.010 3.000.010
+ C6 phiéu phd thong 3.000.010 3.000.010
+ C6 phiéu vu dai 00 00

Ménh gia ¢6 phiéu dang luu hanh [ 10.000 ddng /cd phiéu
Téng s6 tri phiéu dang luu hanh theo tirng logi: khong c6
S6 lwgng cb phiéu du trir, ¢6 phiéu quy theo tirng loai: khong c6

b. Co chu ¢b dong: Co céu cd dong ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 nhu sau

Stt Co dong S6 ¢6 phan Ty 18 (%)

1 ;?1}1% }:;l}I/CCp(?l éﬂ:ﬁgéﬁl;éNl;ién Xuét nhap khdu Nong 1.544.988 51.5

2 | Céc cb dong khic 1.455.022 48,5

a | Co dong npi bo 613.637 20,45
Cd nhdn khac 804.710 26,83

¢ | 76 chirc 36.675 1,22
Tong cong 3.000.010 100

¢. Tinh hinh thay déi v6n dau tu cta chii s¢ hiru: Khong

d. Giao dich ¢ phiéu qu§: Cong ty khong co ¢b phiéu qu.

e. Cac chimng khodn khic: trong nam 2025 khong c¢6 phat hanh céc loai ching khoan khac.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi truwdng va xi hi cia Cong ty

6.1 Quén 1y ngudn nguyén liéu

a. Trong nam 2025 Cong ty da st dung téng luong nguyén vt lidu dé san xuét va dong goi
c4c san phdm: 146.119.831kg nguyén ligu, 17.768.248 kg bao bi cac loai.

Quan 1y ngudn nguyén vat liéu: Cong ty san xudt theo tiéu chuin GMP-WHO vi véy ngudn
nguyén vét liéu san xuat duoc bao quan kho GSP, qua trinh luén chuyén nguyén vat lidu san
xudt, ban thanh pham va thanh pham theo quy dinh clia nguyén tac thuc hanh tot san xuat
thudc. Céc phe pham, bao bi hu hong trong qué trinh san xuat duge xtr ly theo quy dinh cta
xir ly cht thai nguy hai,chit thai cong nghiép va bao cdo quan ly chat thai nguy hai guri S&
Tai nguyén — Mdi truong Pong Nai theo quy dinh. i , )
b. Béo cdo ty 1& phan trim nguyén vat lidu duge tai ché dugce st dung dé san xuat san pham
va dich vu ctiia Cong ty: khong co

6.2 Tiéu thu nang luwgng

a. Nang luong tidu thu truc tiép dé san xudt san pham trong ndm khoan: 1.114.079 kw dién,
str dung ning lugng cho gian tiép khoan: 355.000 kw dién.
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Nang lugng dung cho san xudt kinh doanh dugc cung clp boi Cong ty dién luc Bién Hoa,
trong qué trinh san xuét kinh doanh chinh sach tiét kiém duoc dat 1én hang dau ndm giam chi
phi gid thanh, tang loi nhuén cho Cdng ty.

b. Nang luong tiét kiém duoe théng qua cac sang kién sir dung niing luong hiéu qua: khong co
¢. Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng: khong co
6.3 Tiéu thu nudce

a. Ngudn nude cung cip va luong nude st dung: Trong ndm lugng nuée cung cap: 6.869 m?,
lugng nude sir dung: 6.869 m?

b. Béo céo ty 1¢ phan trim va tdng lugng nude tai ché duge st dung cia Cong ty: khong ¢6
¢. Tuéin tha phép ludt vé bao vé moi truong:
Céng ty ludn tudn thi quy dinh vé bao vé méi trudng, cu thé nhu sau:

- Phong trdo “Xanh — Sach — Pep va dam bao an toan v¢ sinh lao dong” la cac phong trao
Cong ty ludn duy tri va thuc hién xudt séc.

- Dbi v6i nude thai: Cong ty da xay dung hé thong xu ly nuée thai tdp trung voi cong suft
thiét ké 20 m3/ngay dém dé xir Iy nude thai san xudt trude khi dua ra hé thng thoat nudce
chung cua thanh phd.

- Béi voi khong khi: Cong ty ciing 1ap dit hé thong xi 1y khong khi dat tidéu chudn dam bao
diung yéu cdu cua chit lugng khi thai trong san xudt va kiém nghiém, khong lam 6 nhiém
moi truong khong khi.

- Déi véi réc thai sinh hoat, chét thai nguy hai: Cong ty da tién hanh phéan loai rac, trang bi
cac thung chira rac ¢ nap dy va da ky hop dong voi cac don vi chire nang thu gom — xir Iy
rdc thai sinh hoat va chat thai nguy hai theo ding quy dinh ctia Nha nudec.

Dinh ky 2 1an/nam Cong ty 14p béo cdo giam sat chét lugng mai truong va bao cdo quén
ly chét thai nguy hai gri S& Tai nguyén — Moi truong Déng Nai theo quy dinh.

Trong ndm 2025 Cong ty da tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé mdi truong, thuc hién
nghiém ngit lugng chat thai ra moi truong.

6.4 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

- Téng sb ngui lao dong hién co dén 31.12.2025 14 107 nguoi, trong do6 nir 63 nguoi

Mite luong binh quan dbi voi nguoi lao dong: 14,22 tridu dong/théang

- Pam bao cip dung, du cac ché dd bao ho lao dong, doc hai theo quy dinh: trang bi bao ho
lao dong 730 triéu dong va ché d6 doc hai 121 triéu dong cho ngudi lao dong lam viée & moi
truong co doc hai.

- Hop dbng kiém tra moi truong lao déng van duge duy tri thuomg xuyén dé c6 bién phap
khic phuc nhiing yéu t6 anh huong stic khoe ngudi lao dong va két qua da dat céac chi tiéu
theo quy dinh.

- Bi xét néng bic luong cho 19 nguoi lao dong du nién han theo quy dinh va diéu chinh ting
luong 74 nguoi lao dong theo Nghi dinh 74/2024/ND.CP ngay 30 thang 6 nam 2024 cua
Chinh phu quy dinh mirc luong t6i thidu ving ap dung ddi v6i nguoi lao dong lam viée theo
hop dong lao dong.

- Ph01 hop cing to chirc cong doan co s¢ phat tr ién dang vién mai, tao didu kién v& thoi gian
cho t6 chire Cong doan hoat dong. Cong ty chi cho ngudi lao dong tidn nghi dudng du lich tai
chd kinh phi 1a 415 trigu dong nhim nang cao doi song vt chét, tinh thin ctia nguoi lao
dong. Tao didu kién t6t dé nguoi lao dong phén ddu hoc tip nang cao chuyén mon, nghiép
V.

- Cong ty dang ky "Xay dung don vi co doi qong van hoa lot" va hang nam duge Uy ban
nhan dén tinh khen 12 don vi tiéu biéu “C6 doi song vin hoa tht”.

12

O Vot

g O

==

I



* Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty ludn ra soat lai luc lugng lao dong sip xép bd may td chiic dé phén cong bo tri hop ly
va bd sung chitc nang nhiém vu trong t6 chirc b may cho phu hgp vdi yéu cau thyc té;
Thudng xuyén két hop dao tao, bdi dudng nguon nhan luc va bd sung nhan lyc méi phu hop
v6i yéu cau chuyén mén va quy mo phat trién. On dinh, ning cao tay nghé, ting ning suét lao
dong nhét 1a cht y dén tang thu nhap cho nguoi lao dong.

6.5 Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m d6i véi cong dong dia phuong

Cong tac tr thién xa hoi: Cong ty cung ngudi lao ddng tham gia hoat dong xa hoi tir thién, da
ung hod dbi véi cac Hoi doan thé trong Tinh cho cac hoat dong xa hoi, tir thién ndm 2025:

4.000.000 dong.

Ngoai ra, Cong ty phdi hop cung Cong doan tham hoi ting qua cho cdc can b lanh dao Cong

ty d& nghi huu vao dip tét nguyén dan.

I11. B4o cdo va danh gid ciia Ban Tong Gidm doc

1. P4nh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Trong ndm 2025, nhin chung Cong ty da duy tri t6t hoat dong san xuat kinh doanh dam
bao tién do yéu cau dit ra vdi cac chi tiéu nha nude giao. Cong ty dat duge két qua trén la do:

Trong san Xuét:

- TH chire dang quy trinh quy pham.

- Chu y v¢ sinh cong nghiép, an toan lao dong.

- Giam sat chat ché chét luong hang hoa ngay tur dAu vao diu ra cta san pham, da klem tra
chét luong 3.686 mau nguyén liéu, bao bi, ban thanh pham va thanh pham Cong ty san xuAt.

- Hién tai Cong ty ¢6 132 mét hang c6 s6 dang ky dugc phep san xuét luu hanh véi nhidu qui
céch dong g6i, mau ma da timg budce duoc cai tién hop voi thi hiéu ctia nguoi st dung. Trong
nAm san xuat duoc 696 tridu don vi san phim so véi ké hoach dat 103,88% so voi nam 2024
dat 105,30%.

- Tllen khai san xudt nhitng s6 ding ky con hi¢u lyc va méi duge duy tri nhim dap tng nhu
cau thj truong.

- Tiép tuc hoan thién hd so dang ky thube, lién két véi cée cong ty phan phdi dé dang ky san
phdm méi phyc vu hé didu tri.

- Bao tao, tuyen dung nhan sy c6 chuyén mon, cdp nhat kip thoi cdc huong din cia BO Y té
vé dang ky thudc nhiam hoan thién cong tac nghién ctu phat trién theo quy dinh méi.

- Tiép tyc ra soat dé dleu chinh dinh muc lao dong, tang nang suét lao dong, dinh muc tiéu
hao vét tu, thuc hanh tiét kiém trong san xuét vé nguyén phu lidu, bao bi, dién nude, chi phi
van phong phim... dé giam gia thanh san phdm, ting tinh canh tranh, tang thu nhap cho
nguoi lao dong nhdm thu ht lao ddng c6 chuyén mén cao, tay nghé gioi vé phuc vu cdng téc
tai Cong ty.

- Tang cudng céc mdi quan he v6i Cyc Quan ly Duoc dé ddy manh tién do thdm dinh HO so
dang ky thude, bd sung cap nhat tidu chuan chét luong trong hé so ding ky thude con higu
luc; Tiép tuc cap nhat Thong tu 08 BYT vé Pang ky thude tr ong nghién ctru va dang ky san
pham, Thong tu 35, 36 ctia BYT vé& GSP, GDP, Théng tu 07 vé thir tvong duong sinh hoc,
Luat duge.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viée tudn tha cdc quy dinh GPs, dam bdo san Xuét
trong diéu kién quy dinh voi chét lugng tuong tng; tang cudng giam sat, kiém tra céc thude
kiém soat diic biét ca trong san xudt va tiéu thu.

Trong kinh doanh: Giit én dinh khéch hang truyén thong, va phat trién thém ddi tac ngoai tinh
théng qua cac dai ly dua san pham ctia Cong ty san xuét vao thi truong tiéu thy.
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- Mang ludi chi nhanh, quiy thube duy tri hoat dong & mic dn dinh, cac sai sot ngay cang
duoc khéc phuc.

- Py manh kinh doanh nguyén liéu, ta duge nhép khau dé ting doanh thu, duy tri hoat dong
lién tuc dé dap tmg nhanh hang hoa cho khach hang va dam bao cong tac kiém soat chat
luong, cdng tac chuyén mon xuyén sudt trong hoat dong san xuét kinh doanh duoc.

- Tlep tuc tim dbi tac nhap khiu dé khai thac thém doanh thu nhap khiu nguyén liéu va nhép
khéu ty thac thanh pham

- P4 xAy dung va tién khai nhiéu chuong trinh ban hang va thuc hién tuong dbi tot viec
chiam soc¢ khach hang nén doanh thu hang Cong ty san xudt tang.

- Ludn ting cudng cong tac quan ly, cling ¢b duy tri va phat trién mang ludi phén phdi
thudc trong tinh. Hién nay Cong ty ¢6 mang luGi phan phdi rong khiip céc dia ban dan cu, cu
thé ¢6 04 chi nhanh + 03 kho thude va trén 1.000 khach hang ban 1é trén toan tinh

- Céng ty phuc vu thube cho cac tram y té xa phuong thong qua cac bénh vién dong thoi
phuc vu cho h¢ diéu trj thong qua hinh thire d4u thiu.

- Cong ty ciing da dong gop tich cuc cung nganh Y té trong viée cham lo phyc vu strc khoe
nhén dan tinh nha. Dam bao cung tmg thube thiét yéu va kip thoi gop phan thuc hién thing loi
chinh sach quéc gia vé thudc.

- Cong ty lubn dam bao du cac co s6 thudce phong chdng dich, thién tai theo yéu ciu cia So
Y té Tinh Dong Nai sin sang cho viéc phuc vu khi ¢6 thién tai, d10h bénh xay ra.

Ngoai ra Cong ty con chu y dén viéc hoan thanh cac cong tac khac nhu:

a. Cong tac bao v€ mdi truong

Cong ty ludn tudn thu quy dinh ve bao vé méi truong dé dem lai loi ich strc khoe cho ngudi
lao dong va cong dong mot cach tdt nhat, thuc hién tdt phong trao “Xanh- Sach-Pep. Dam
bao an toan v¢ sinh lao dong”™ la mot phong trao Cong ty ludn duy tri va thuc hién xudt sic.
Viée hop dong klem tra moi truong lao dong van dugc duy tri thuong xuyén dé ¢6 bién phap
khdc phuc nhitng yéu t6 anh hudng sirc khoe ngudi lao dong va két qua tdt hon nam trudc.

b. Cong tac cham lo sirc khoe, doi séng ngudi lao dong

B may t6 chire Cong ty 6n dinh, ngudi lao dong cd day du viée lam va thu nhap khong cao
nhung &n dinh trong tinh hinh kinh té khé khan nhu hién nay. Hing nam to chirc cho nguoi
lao déng kham strc khoe dinh ky va kham chuyén khoa nit, phat hig¢n bénh dé diéu tri kip thoi
theo quy dinh.

¢. Cong tac gido duc chinh tri tu tudng va boi dudng kién thirc chuyén mon

Cong ty ludn quan tim gido dyuc chinh tri tu tuong cho ngudi lao dong dé ning cao nhan
thirc va thye hién cac chu truong duong 161 ctia Dang, chinh sach phap ludt cua Nha nude, céc
chi thi Nghi quyét ctia Dang, chinh sach Phap luat Nha nudce trong pham vi yéu cdu. Tao diéu
kién cho cdng nhén vién hoc chuyén mén duoce, bdi dudng nghiép vu vé dang ky thube, kiém
nghiém, GMP, GLP, GDP, xuc tién thuong mai, cdng tac quan ly, cdng téc dAu thau thude.

d. Cong tac tr thién xa hoi: Trong nam Cong ty cling nguoi lao dong tham gia hoat dong x&
héi tir thién bing tién nhu sau:

&\ =z & 2y /o)

- Hd tro kinh phi tb chirc giai thé thao nganh Y t& 2025 1.000.000 d(:’ing
- Qu§ nan nhén chét doc da cam/dioxin tinh Dong Nai 3.000.000 dong
Téng cong 4,000.000 dong

Ngoai ra, Cong ty phdi hop ctiing Cong doan thdm hoi ting qua cho céc can by l1anh dao
Cong ty da nghi huu vao dip tét nguyén dan.
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e. Cong tac doan thé va thi dua khen thudng
Céc doan thé di duy tri sinh hoat ddu va tham gia t6t viée xdy dung Cong ty, xdy dung
dang, xay dung d6i ngii can bg chu chbt, ké thira thong qua yéu cau trong bo nhiém, bd nhiém

lai va qui hoach can bg.

TH chire Cong doan thue hién tot cac chirc nang nhi¢m vu cua t6 chue, dugc xét chon 1a
Cong doan co s hoan thanh xudt sdc nhiém vu.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

- Nguyén gi4 tri tai san ¢ dinh d4u nam 2025: 50,58 ty ddng, trong nim TSCD ting do mua
sam 2,2 ty va giam 0,075 ty, nguyén gia TCSD cudi nim 2025 1a 52,73 ty dong.
- Gid tri hao mon lity ké dau nam: 39,09 ty ddng, khau hao trong nam 2,43 ty dong, giam do
thanh 1y 0,075 ty dong, hao mon lity k& cudi nam 1a 41,44 ty dong.
- Gia trj TSCD con lai d4u nam 11,49 ty déng, Gia tri TSCD con lai cudi nam 11,28 ty dong.
Nhin chung tinh hinh tai san cta Cong ty trong nam khong co bien dong. Trong nam khong
¢6 ng phai thu x4u, khéng anh huéng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b. Tinh hinh ng phai tra
- Cac khoan phai thu Pon vi tinh: VND
Chi fiu Nam 2025 Nam 2024 % ting giam

Phii thu ngiin han 71.701.901.883 | 53.532.773.885 133,94
trong do:
Phai thu khach hang 71.118.145.333 | 52.661.422.435 135,05
Tra trude ngudi ban 652.397.820 731.351.450 89,20
Céc khoan phai thu khac 85.000.000 140.000.000 60,71

Du phong phai thu ngén han kho doi

-153.641.270

Trong khoan phai thu 71,11 ty ddng ciia nam 2025 c6 54,74 ty ddng phai thu hang nhap khiu

nguyén li¢u

Cac khoan phai tra Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nim 2025 Niim 2024 | % ting giam|
Tong ng phai tra 70.778.052.327 62.235.611.005 113,73
I. No' ngiin han: bao gom 70.653.452.327 62.111.011.005 113,75
* Vay va ng thué tai chinh ngan han : 601.307.595 i
* Phai tra nguoi ban 55.938.330.285 54.125.401.674 103,35
* Ngudi mua trd tién trude 1.441.805.459 822.822.621 175,23
* Thué va cac khodn ngp Nha nuée 990.852.490 560.364.219 176,82
* Phai tra ngudi lao dong 4.139.830.387 3.928.011.943 105,39
* Quy khen thudng phuc loi 385.917.870 491.304.729 78,55
* Chi phi phai tra 1.381.497.997 1.078.346.179 128,11
* Phai trd ngén han khac 6.375.217.839 503.452.045 1.266,30
2. No' dai han: bao gom 124.600.000 124.600.000 100,00
* Phai tra dai han nguoi ban 124.600.000 124.600.000 100,00
* Vay va ng dai han

Trong nam 2025 khéng c6 ng x4u, tong no phai tra 70,77 ty ddng gdm c6 70,65 ty ddng ng
ngin han. Trong khoan ng ngan han c6 44,97 ty dong no cta nguyén liéu nhap khau chiém
63,65%. Cong ty chi phai tra ng hang cua Cong ty.
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Dbi v6i phin chénh 1éch ty gia da anh hudng dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty vi c6 mot sd nguyén licu san Xudt pha1 nhép khiu tir nude ngpoal nhu: Trung
qudc, An Do, Han Qubc , Phap.... khi ty gid ngoai té ting lam anh hudng dén gia thanh san
xudt,chi phi tai chinh....

3. Nhitng ci tién vé co ciu tb chire, chinh sich, quin Iy
Trong nam 2025 Cong ty da dat dugc nhiing thanh tyu sau:

Cong ty ludn ldy san xudt lam nén tang phat trién l4u dai, la co so dé& ma rong thi truong
trong va ngoai Tinh. Trong nam Cong ty nhap khéu trye tiép nguyén phy ligu phuc vu san
xudt va thudc thanh pham dé tang doanh thu va ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tap trung phat trién ngudn nhén luc dap tmg yéu cdu, chd trong chinh sach thu hat can b
¢o trinh d¢ chuyén mén cao, nang lyc quan ly gioi di doi voi viée bdi duding dao tao ngudn
nhén luc hién c6 tdm huyét v6i viée phat trién Cong ty.

Phat trién thém mang ludi kinh doanh, duy tri xdy dung chinh sach tiép thi, quang ba, xdy
dung thuong hiéu. Ung dung cong nghé théng tin vGi mure do cao hon trong quan ly san xudt
hang hoa, khach hang, quan ly Cong ty nhét 14 v6i mang ludi chi nhanh, bén canh dé hé trg
trong khai thué, bao hiém xa hoi va lam tht tuc hai quan,

Néang cao ning lyc tai chinh, ndng lyc quan ly tai chinh, tranh thu vbn dau tu va von kinh
doanh cua doi tac.

Xéy dung mdi doan két nhét trf va tinh than quyet tdm cao trong tap thé nguoi lao dong
tir Ban diu hanh dén can bo chii chét va toan the nguoi lao dong dé phat huy ndi luc nhim
xay dung Cong ty ngay cang viing manh, phat trién bén viing va 6n dinh.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

- Hoan thién cdc san phidm hién hitu, tin dung néng luc, kinh nghiém sin co, ting cong
sufit sir dung thlet bi, nha xudng, thu hoi chi phi dau tur.

- Phat trién san pham méi dé dap tng yéu cau sir dung thubc ngay cang da dang, phong
pht vé chung loai va chét lugng.

- Hoan thién va diéu chinh cac hoat dong maketing theo sy thay déi khong ngling ctia thi
truong nhiam diy manh viéc ban hang, ting doanh thu va lam don bay tang loi nhugn.

- Pa dang nguon cung cap nguyén liéu, ta duoc, phat trién khich hang tiém ning

-Tang cuong chét lugng dich vu dé phuc vu cic nhi may dugc trong nude

- Néng cao hiéu qua quan ly tai chinh, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va dn dinh.

5. Gidi trinh ciia Ban Tdng Giam dbc d6i voi y kién ciia kiém todn
- Khéng ¢6 vi y kién kiém toan 1a y kién chép thuén toan phén.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quin tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Panh gia cua Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ctia Cong ty

Trong nam qua Cong ty da duy tri én dinh cac mit hoat dong theo ding hudng phat tnen
ctia Cong ty, da thuc hién dat va vugt céc chi tiéu ké hoach theo nghj quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién nim 2025 dé ra.

2. Danh gié ctia Hoi ddng quan tri v& hoat dong clia Ban Téng Giam dbc Cong ty:

Ban Téng Giam dbc Cong ty thuc hién ding theo cac chuc niang, nhiém vy, quyen han
ctia minh theo qui dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty, céc thanh vién trong Ban Téng Giam dbc déu
phat huy tinh chi dong, tich cuc trong viée thuc hién chirc nang nhi¢m vu cta minh.
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3. Céc ké hoach, dinh huéng cua Hoi dong quan tri

Mot s6 dinh huéng cua Hoi dong quan tri: im céc giai phap dé & on dinh va phat trién san
xudt kinh doanh, glam thiéu nhung tac dong tiéu cyuc cua nén kinh té hién nay, gitt viing thi
trudmg, diu tu chidu siu phat trién san xuat. Tim kiém déi tac chién luge dé hop téc déu tu
md& rong san Xudt.

V. Quaén trj Cong ty
1. Hji ddng quan tri
a. Thanh vién va co cAu cua Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri gom ¢6 03 (ndm) thanh vién. Nhiém ky cta Hi dong quan tri la 05
(nam) do Pai Hoi dong Cé dong bau hodic mién nhiém. Pai dién phin vén Cong ty Co phin
ché bién Xuét nhap khau Nong san thuc pham Ddng Nai 12 01 ngudi, dai dién cho cd dong
ndi bo 01 ngudi va cb dong ngoai 01 ngudi. (HPQT Cong ty khong c6 cac tiéu ban ma do
tirng iy vién HDQT phuy trach theo sy phan cong ctia Chu tich HDQT).

Thue hién nghi quyét ctia Dai Héi Dong Co Pong thuong nién ndm 2025 ngay 23/04/2025
vé cac ndi dung lién quan téi san xudt kinh doanh ctia Cong ty, HDQT da nghién ctu cuy thé
hoa bang cac nghi quyét va giao cho bd may diéu hanh thuce hién. HDQT d& hop 05 phién ra
05 Nghl quyét (NQ 24 dén NQ 28) tap trung chii yéu vao cac noi dung [6n nhu xay dung céc
chién luoc phat trién Cong ty, cdc giai phap chinh nhim thue hién céc vin dé ma nghi quyét
dai hoi dé ra.

Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024, ké hoach tai chinh nim 2025, ban cac
dinh huong lau dai cia Cong ty va dua ra cac bign phap hang ndm nhu: dau tu khai thac thi
trudong nhap khau truce tlep, tap trung san xudt cac mat hang co6 gia tri cao, ning cao nang luc
san xudt va phat huy hét cdng suit may moéc hién c¢6. Hoach dinh chinh sach wu dai tuyén
dung lao dong thu hut chat xdm, dao tao tdp trung va dao tao tai chd, khuyén khich ngudi lao
dong tich cuc hoc tp nng cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu, ky thuat.

- Danh sach cac thanh vién Hoi ddng Quan trj trong nim 2025 vao ngdy l4p béo cdo bao gdm:

Ty lf:ks()‘ hitu c¢6 phan cé
B £, ro
Ho va tén Chire danh quyen bicu quy(jt (%)
Ca nhin To chire
x Chu tich HPQT ( mién nhiém ngay
Nguyén Cao Nhon 23/04/2025) ald
Po Thi Nga Phé Cha tich HDQT 6,46 A
N . Thanh vién HDQT( bd nhiém ngay | 13,50 — To )
V& Trung Thanh 20/04/2024) ahitio ’
Ba Bang Thi Thanh Ha Chu tich HDQT( b nhiém ngay 515
23/04/2025) ’

b. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

¢. Hoat dong cta Hoi dong quan tr

* Trong ndm 2025 Hoi ddng quan tri cd 05 cude hop

STT | Thanhvién HDQT | Chiedanh | SOPudihep | pp o | LY dokhong tham
tham dy 1 dw
i : Bo6 nhi¢m tai cudc
a 3 } 0 e 1 :
1 DBang Thi Thanh Ha Chu tich HbQT 04 80% hop PHDCD 2025
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g iy Pho Chu tich 0
2 Do Thi Nga HPQT 05 100%
i Mién nhiém tai
6 Nguyén Cao Nhon Cha tich HbQT 01 20% | cudc hop DPHDCD
2025
i \ Thanh vién i
7 Vo Trung Thanh HPQT 05 100%

* Hoat dong giam sat ctia Hoi dong quan tri:

Hbi dong quan tri Cong ty CH phan Duge Dong Nai dd giam sat toan dién v& quan tri

Cong ty ctia Téng Giam doc dleu hanh nhu: thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025, tinh hinh st dung vén, sép xép to chiic, nhan sy, dAu tu trang thiét bi...

* Cac Nghi Quyét ciia Hoi déng quan tri:

STT

SO NGHI
QUYET

NGAY

NOI DUNG

Ty 1¢
thong qua

01

24/NQ.CTCPD

20/02/2025

- Thdng qua Béo céo tai chinh nim 2024;

- Cong tac chuan bi cho Dai hdi dong cb
dong thuong nién nam 2025.

- Phuong 4n phan phdi loi nhuéin nam 2024.

- Phé duyét Bio cdo quyét toan Quy tlen
luong thue hién ndm 2024 va Quy tién
luong ké hoach nim 2025.

100%

02

25/NQ.CTCPD

23/04/2025

- Béu chire danh chu tich HDQT

- Trién khai nghi quyét DHPCD thudng nién
nam 2024;

- Phan c¢ong nhiém vu cho thanh vién HDQT
moi;

100%

03

26/NQ.CTCPD

12/06/2025

- Ky Hop ddng lao dong xéc dinh thoi han
déi voi can bo Ban diéu hanh sau khi duoc
giai quyet nghi huu theo ché do.

- T4i bd nhiém chirc vy can by Ban Diéu
hanh Cong ty ¢b phan Dugc Pdng Nai.

100%

04

27/NQ.CTCPD

01/07/2025

Thong qua viéc vay von tai Ngan hang
T™CP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh
Pong Nai

100%

05

28/NQ.CTCPD

21/10/2025

- Théng qua bdo céo két qua SXKD Quy 111
va 9 thang nam 2025;

- Théng qua dy thao ké hoach SXKD nim
2026

- DAu tu may chiét rot dong goi kem (hdn
dich)

- Chon don kiém toan bao cdo tai chinh ndm
2025 cta Cong ty.

- Xem xét quyét dinh ké hoach chuén bi cho
tai xét GSP, GDP, GMP, GPP trong nam
2026.

- Xem xét quyét dinh mua méy ép vi bam
khd 250 mm

100%
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d. Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri déc 1ap khong diéu hanh

Di tham dy ddy di céc phién hop cua Hoi ddng quan tr va dong gop y kién dé chi dao diéu
hanh Cong ty.

e. Hoat dong cua cic tiéu ban thude Hoi dong quan tri:

Hoat dong theo su phan céng ctia Hoi dong quan tri vé noi dung cia cac Nghi quyét cu thé.

f. Danh séch cdc thanh vién ciia Hoi ddng quén tri ¢6 ching chi dio tao vé quéan trj Cong ty

Ho va tén Chire danh Ghi chua

Chu tich tir ngdy 23/04/2025 dén nay (khong
truc tiép di'éu hanh Cong ty) i
Chu tich dén ngay 23/04/2025 (khong truc tiép

Diang Thi Thanh Ha

Ong Nguyén Cao Nhon

diéu hanh Cong ty)
Ba Db Thi Nga Phé Chi tich
Ong V& Trung Thanh Thanh vién (khong tryc tiép diéu hanh Cong ty)

* Danh sach cac thanh vién Hdi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri Cong ty
trong ndm 2025: khong c6

2. Ban kiém soét:

a. Danh sach céc thanh vién Ban kiém soat trong nim 2025 vio ngay lap bdo cdo bao gbm:

T§ I¢ 56 hiru ¢ phén ¢6
Ho va tén Chire danh quyén biéu quyéet (%)
C4 nhén Té chitc
Ong: 1.8 Dinh som T}'uangaban (khong truc tiép dicu i
hanh Cong ty).
Ba Trln Thi M§ L2 T!lanh vién (khong tryc tiép dicu 0.33% 0
hanh Cong ty).
Ba Mai Thj Thé Thanhgwen (TrLr(zng phong Kiém 0,098% 0
tra Chat lugng Cong ty).

b. Hoat dong ctia Ban kiém soét

Ban kiém soat gom 03 thanh vién gdm dai dién phan vén gop cua Cong ty Donafoods 01
nguoi, dai di¢n vbn cb déng ngoai 01 nguoi va c¢b dong 1a nguoi lao dong 01, Ban Kiém soat
bau ra mot thanh vién lam Truéng Ban Kiém soét. Nhi¢m ky cua Ban Kiém soat 1a 05 (nim)
nam va cé thé dugce kéo dai thém 90 ngay dé giai quyet cong viée ton dong va ban giao cong
viéc cho Ban Kiém soat nhiém ky tiép theo. Ban Kiém soat hop mdt quy 01 lan va s6 luong
thanh vién tdi thiéu trong cac cude hop la 02 thanh vién.

- Trong nam Ban kiém soat da hop thudong ky mot quy 01 1dn véi ndi dung kiém soat

+ Tinh hinh ting giam lao dong, c6 dong va chuyén nhugng c¢b phin clia nim 2024 va
phat sinh cua cac quy trong ndam 2025 va cta cudi nam 2025.

+ Kiém soét tinh hinh ting giam tai san, tai san khong cin ding, tai san thé chap, tai san

da hét khdu hao nhung van con sir dung, thé tai san va luu ching tir TSCD, bién ban kiém ké
tai san ndm 2024, cac quy trong nam 2025 va bién ban kiém ké tai san nim 2025.

+ Kiém tra bdo cdo kiém ké ton kho hang hoa dén 31/12/2024 va cac quy trong nam
2025, bdo cdo kiém ké tdn kho hang hoa dén 31/12/2025, hang hoa kém mét phim chét, hu
hao, cln dat va bién ban xur ly trong cac quy trong nam 2025.

+ Kiém tra bdo cdo thyc hién hop ddng mua ban nam 2024 - 2025, tinh hinh cdng ng, doi
chiéu x4c nhén ng dén 31/12/2024, cic quy trong nim 2025, cdng ng chim ludn chuyén, kho

doi (néu co).
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+ Kiém tra bao céo tai chinh di kiém todn nam 2024, kiém tra sd sach chimng tir c6 lién

quan nam 2025.

+ Giam st vige quan ly didu hanh ctia Hbi dong quan tri, Tong Giam ddc trong vige thuc
hién k& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim

2025.

3. Céc giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc va

Ban Kiém soat

a. Trong nim tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2025 tidn luvong, thu lao, cac
khoan loi ich ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat nhu sau:

* Hoi ddng quén tri - Ban Tong Giam dbc

Ho va tén Chire danh Thu lao Luwong Tong cong
s : ha tich H 6 nhig
Ping Thi Thanh Ha Sgg‘y ‘2"3 o Eggsgbo T 40.000.000 40.000.000
% i tich HDQT (b nhié
Nguyen Cao Nhon gg;yuzc}}o 4 /2(32 Sg G 35.000.000 35.000.000
P& Thi Nga Pho Chu tich HDQT 42.000.000 | 564.248.153 | 606.248.153
N . : ién HDQT (b6 nhié
V& Trung Thanh gﬁ;l%ﬁ’fgﬁ/zoz% (b0 mhicm | ¢ 100.000 46.000.000
Nguyén Van Khoa E?‘;{%OS% Gidm Boc =Thu 1 7 500,000 | 397.583.031 | 425.083.031
* Thanh vién Ban Kiém soat
Ho va tén Chire danh Thu lao Lwong Tong cong
L.é Dinh son Truong ban 29.000.000 29.000.000
Mai Thj Thé Thanh vién 13.500.000 183.282.718 | 196.782.718
Tran Thi M§ Lé Thanh vién 13.000.000 13.000.000
* K& toan trudng
Ho va tén Chire danh Thu lao Lwong Téng cong
Ba Pham Thi Thanh Thuy Ké toan truong 0 378.398.307 | 378.398.307

b. Giao dich ¢0 phicu cua co dong ndi bo

Trong nam 2025 ¢6 giao dich ¢b phiéu ctia c6 dong ndi bd ctia Cong ty

¢. Hop dong giao dich vai ¢o dong ndi b:

Trong nam 2025 khdng ¢ hop dong giao dich néo ctia cd déng ndi bo ctia Cong ty

d. Viée thuc hién cac qui dinh vé quan trj Cong ty: Pé lanh dao thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh ding muc tiu, ding phap ludt, tuén thu chinh sach, quy ché, quy dinh ctia nganh
va dat hiéu qua kinh t& cao, mot sb giai phap chinh da thuc hién dé tang cuong hidu qua trong
hoat dong quan tri Cong ty.

Giai phap vé tai chinh
- Xay dung va kiém sodt tt ké hoach tai chinh, ngan sach va dong tién.

- Quan 1y chit ch& danh muyc dau tu.
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- Da dang héa kénh huy dong von, duy tri co chu vbn hop 1y.
- Cung ¢b va phat trién quan hé bén viing véi céc ngan hang truyén thong.
e Giai phap vé tb chirc quan ly
- Hoan thién co ciu tb chire, nAng cao ning lie bd may quan ly cac cp, két hop hai hoa
quan tri theo muc tiéu va quan tri theo qua trinh.
- Pam bao diy di cdc ngudn luc cin thiét dé cac bo phén thuc hién t6t ké hoach dé ra.
- Xay dung muc tiéu va bién phap kiém soat tinh hinh thuc hién muc tiéu theo tién do
thang quy.
- Néng cao ning lyc cdng tac nghién ctru phat trién theo hudng chuyén nghiép.
e Gidi phap vé ngudn nhan lye
- Tao mdi truong lam viée hdp din, x4y dung vin hoa doanh nghiép nhim thu hit va
gitt gin nguon nhan lyc tot, dac biét 1a cap quan ly.
- Cht trong cong tac dao tao nhim néng cao ning luc cho cén bd quan Iy va nhan vién.
- Hoach dinh phat trién ngh& nghiép cho ddi ngii can bd chi chét.
e Giai phap vé marketing
- Xay dung chién luge tiép thi, mé rong thi truong ra ngoai tinh ting bude xay dung
thuong hiéu théng qua chit lugng san phdm, phong cach, thai d§ phuc vu, tao uy tin cho Cong
ty. Xdy dung chinh sach ban hang cho phu hgp cho ting dbi tugng trong tinh, ngoai tinh,
trong mang luéi, cac dbi tuong khac... hoat dong marketing ctiia Cong ty chi trong vao thue

hién dich vy, san pham chat lugng ngay cang cao, tao moi quan hé than thiét véi khach hang
truyén théng, tao 4n tugng tot dbi véi cac khich hang méi.

VL. Biao cac tai chinh
1. Y kién kiém toan:
+ Pon vi kiém toan doc l1ap
Céng ty THNN Hang kiém toan (AASC) duge chi dinh thyuc hién cong téc kiém toan béo
cdo tai chinh nam 2025 cho Cong ty.
+ Y kién cta kiém toan doc lap:
“Theo ¥ kién cua chiing 161, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop Iy trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tdi chinh cia Céng ty Co phan Duwoc Dong Nai vao ngay 31
thang 12 nam 2025, ciing nhw két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t¢ cho nam tdi

chinh két thic cing ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché dj ké todn (doanh nghiép) Viél
Nam va cde quy dinh phdp 1y ¢é lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

2. Béo cdo tai chinh di duoc kiém toan bao gbém: Bang cin dbi ké toan, bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh, bao cao luu chuyén tién té, bang thuyét minh béo cdo tai chinh theo quy
dinh cta phap luat vé ké toan va kiém toan (Xem chi tiét bao cdo tai dia chi website:
www.donaipharm.com.vn/céng bd théng tin)

g 3 nam 2026

BOC-
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