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BAO CAO KET QUA

THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

A.BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2016

I. Nhan sw Hoi dong quan tri (HDQT)

Tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2016 ngay 18 thang 5 ndam 2016,
Dai hoi bau Hoi dong quan tri nhiém ky I (2016-2020), gobm 5 thanh vién:

1. Ong Nguyén Cao Nhon Chu tich HbQT

2. Ba b6 Thi Nga Ph6 Chu tich HDQT
3. Ong Hoang Vin Phuc Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Trong Tri Thanh vién HDQT

5.Ba Nguyén Thi Ngoc Dung  Thanh vién HDQT

I1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Pé thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi df)ng cd dong thuong nién nam 2016
vé cac noi dung lién quan t6i hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, HDQT
Cong ty di tich cuc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chic va
hoat dong ciia Cong ty va quy ché hoat dong cua HDQT. Trong nim 2016 Hoi
ddng quan tri da co 5 cugc hop, ban hanh 05 nghi quyét T4t ca cac ndi dung thao
luan bao gdm nhiéu linh vuc déu thudc tham quyén cua HDQT, cac thanh vién
HDPQT tham du day du va c6 sy hién dién cua Trudng ban kiém soat, tat ca cac
phién hop déu thé hién nhat tri 100% cua cac thanh vién HPQT, cac quyét dinh
dua trén Nghi quyét cia HDQT di mang lai hiéu qua cho hoat dong ctia Cong ty.

Nghi quyét Noi dung
01/NQ.HDPQT | - Bau Chu tich, Phé Chu tich Hoi dong quan tri
18/05/2016 B6 nhiém Téng Giam dbc Cong ty
Ctr thu ky Cong ty
02/NQ.HbQT | - Uy quyén cho Toéng Giam dbc Cong ty thong qua va ky két
24/05/2016 cac hop ddng tin dung, hop ddng cam cb/thé chap, cac ho SO

vay von, cac chung tir lién quan dén hd so tin dung va tit ca
cac giao dich lién quan téi ngan hang Thuong mai Co phan
Ngoai thwong Viét Nam chi nhanh Pong Nai (Vietcombank
Pong Nai)

Quyét dinh chap thuan hinh thtrc cap tin dung theo han mirc
ciia Vietcombank Pong Nai vé&i han muc tin dung t6i da
khong qua 16 ty dong.

Quyét dinh tiép tuc thé chip cac tai san thudc quyén so hiru
ctiia Cong ty cho Vietcombank Pdng Nai dé dam bao cho han
muc tin dung trén.




03/NQ.HPQT| - Thong qua két qua san xuét kinh doanh 6 thang dau nim

18/08/2016 2016 — K& hoach san xuit kinh doanh 6 thang cudi naim 2016

- Théng qua quy ché hoat dong cua HPQT, phan cong nhiém
vu cho cac thanh vién

- Chon don vi kiém toan bdo c4o tai chinh nim 2016

- Thong qua quy ché chi tiéu ndi bo Cong ty nam 2016

04/NQ.HPQT | - Thong qua bio cao so bo két qua SXKD nim 2016

30/12/2016 - Xay dung phuong an, giai phap thuc hién ké hoach SXKD
nam 2017

- Ban vé viéc phat hanh ¢ phiéu cho c6 dong hién hiru

- Du kién chi ¢6 tirc nim 2016

05/NQ.HPQT | - Thong qua bao cdo két qua SXKD niam 2016 da kiém toan

- K& hoach SXKD nam 2017

- Chuan bi ndi dung cho Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2017

- Xem xét don tir nhiém tu cach thanh vién HDQT cua 6ng
Nguyén Trong Tri.

III. Két qua thye hién nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2016

1. Cong tac chi dao san xuat kinh doanh:

Ho6i déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty thyc hién nhiém vy san
xuat kinh doanh theo nghi quyét Pai hoi dong c¢6 dong. Chi dao Ban diéu hanh
x4y dung ké hoach va giai phap thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2016, hang thang, quy va 6 thang déu co6 xem xét, danh gia tinh hinh thyc hién
nhiém vu SXKD, dau tu,... tir d6 duara nhirng quyét dinh diéu hanh cu thé.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2016:

Chi tiéu PVT  Ké hoach Thuchién Ty Ié (%)
Doanh thu Ty dong 170 146 85.88
Loi nhudn trude thué | Ty dong = 4.200 4.439 105.69
Co tlc % 12 Dy kién 14 116.66

2. Cong tac td chirc thuc hién va giam sat

Trong nam qua cac van ban, nghi quyét cua Hoi dong quan tri dugc ban
hanh kip thoi va dua trén nguyén tic tap trung dan chu, dang phap luat, quyet
dinh dang chién lugc phat trién ciia Cong ty. Nam 2016 HPQT da quyét dinh bd
nhiém Téng gidm dbc, cac Pho Tong giam ddc va Ké toan truong Cong ty va ra
soat lai toan bo viéc bd tri can bd cho ting vi tri cu thé phu hop v6i tinh hinh thuc
té ctia Cong ty, co dé ra ké hoach phat trién ngudn nhan luc trong tirng giai doan.

Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc
thue hién cac nghi quyét cia HDQT. Do vy cc ndi dung nghi quyét, vin ban
ctia HDQT déu dugc Ban diéu hanh thuc hién nghiém tuc, c6 hiéu qua.

3. Quyet dinh phlr()’ng an dau tu va chlen lwgc phat trién Cong ty

DPé dam bao von cho hoat dong san xuat kinh doanh, HDQT da uy quyén

cho Téng Giam dbc Cong ty ky két cac hop dong tin dung, thé chp tai san, cac
hd so vay von voi ngan hang Thuong mai ¢6 phan Viét Nam chi nhanh Dong Nai
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(Vietcombank Pong Nai) v6i han mirc tin dung 1a 16 ty dong. Quyét dinh tiép tuc
thé chip céc tai san thudc quyén s hitu ciia Cong ty cho ngan hang Vietcombank
Ddng Nai dé dam bao cho han muc tin dung trén.

HDQT giao cho Ban diéu hanh tap trung moi diéu kién va ngudn luc hoan
thanh viéc tai xét GMP, GSP va GDP trong nam 2016 va két qua dat duoc theo
dung muc tiéu dé ra.

Cung Ban diéu hanh xay dung va thong qua ké hoanh san xuat kinh doanh,
ké hoach tai chinh nam 2016, ban cac giai phap thuc hién I'Qiy san xuat lam tru cot
chinh, wu tién giit viing va phat trién thi phan trong va ngoai tinh.

4. Cong tac khac

Chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh: Thyuc hién viéc uy quyen cua Pai
hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2016, HDQT da chu dong tim kiém cong ty
kiém toan c6 ning luc va uy tin tién hanh kiém toan bao céo tai chinh Cong ty
nam 2016 theo dung thoi gian quy dinh.

Cong bd thong tin: Viéc cong bd thong tin trong thoi gian qua duge thuc
hién tot, dam bao dung quy dinh tai thong tu sé 155/2015/TT-BTC ngay
01/01/2016 ciia B Tai chinh d6i véi cong ty dai chiing chua niém yét.

Cong tac chuan bi cho Pai hoi dong c6 dong thuong nién: HPQT da chuan
bi t6t co s& vat chét, noi dung, tai liéu phuc vu Dai hoi dong ¢ dong thuong nién
trén co so ding nguyén tac, dam bao cong khai, minh bach tao diéu kién cho tat
cé cac c6 dong c6 thé tham gia va phat huy t6i da quyén ciia minh tai Pai hoi.

Mot s6 khé khin ton tai:

Thyc hién chua dat 100% cac chi ti€u trong nghi quyét Dai hoi dong co
d6ng nhu chi tiéu vé doanh thu, viéc dau tu trang thiét bi cho san xudt, thi phan
trong tinh bi thu hep,...

Viéc tim kiém ddi tic dé lién doanh, lién két du tu cho san xuét con nhiéu
han ché.

Ngudn nhan lyc ¢6 trinh d6 chuyén moén ngay cang thiéu, tim nhin chua dap
mg duoc yéu cau so véi quy md va dinh hudng phat trién Cong ty trong nhiém
ky, chua c6 chinh sach phu hop dé thu hat nguén nhan lyc tré ¢6 nang lyc va
pham chit dé dap ung yéu cau phat trién Cong ty lau dai.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

I. Cac muc tiéu chi yéu

- Doanh thu: 180 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 5.2 ty dong

- Chia c¢b tic: 12% (1.200d/CP)

- Thu nhap binh quan 7 triéu déng/nguoi/thang

- Hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1¢ 1én 30 ty dong

- Hoan thanh co ban dy an dau tu mua sdm thém mot so may moc, thiét bi
phuc vu cho san xuét, kiém tra chit luong, nghién ctru phat trién.

- Nghién ctru phuong an chuyén ddi cong ning khu dét tru sé Cong ty hién nay.



I1. Cac giai phap

1. T6 chirc nhén su: Khong ngimg nang cao hiéu lyc va hiéu qua hoat dong
ciia HDQT trén co s& tudn thu chit ch& cac quy dinh cua phap luat va Diéu 16
Cong ty, dam bao tao diéu kién téi da va phat huy ning luc cia doi ngii can bd
diéu hanh. Tiép tuc hoan thién Quy ché hoat dong cia HPQT va hé théng vin
ban noi bo.

Chi dao ban diéu hanh tip trung xay dung chinh sach thu hiit nguén nhén luc
c6 chuyén mon cao, uvu tién cho cac dugce si dai hoc, trong nam 2017 tuyén dung
tir 3 t6i 5 duge sy bb tri cho cac khau quan trong dang thiéu nhu: nghién ctru phat
trién, dam bao chét luong, dao tao luc luong lao dong hién co ngiy cang dap tng
t6t hon cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Tang cuong cong tac giam sat nhat 1a gidm sat chiéu sau theo chuyén dé,
theo cac dy an cu thé. Thuong xuyén kiém tra Ban diéu hanh thyc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT.

Thi truong: Chi dao ban diéu hanh cing ¢ va phat trlen thi truong trong
tinh nhit 13 d6i véi cac san pham do Cong ty san xut, tiép tuc phat trién thi
trudong ngoai tinh, day manh cong tac d4u thau thudc, ting ty trong doanh thu
hang Cong ty san xuat trong tong doanh thu chung cua Cong ty. Xay dung va
hoan thién chinh sach ban hang phu hop, phat trién hé théng ban hang va mang
lu6i phan phdi theo hudng chuyén nghiép.

2. Nghién ctru va dau tu

Tiép tuc dau tu mot s may moc, thiét bi phuc vu san xudt, nghién ctru, kiém
tra chat luong, cai tiét quy trinh quan ly san xuat ddy manh quy mé va hi¢u qua
cua nha may hién c6.Tim klem d6i tac phu hop, dap ung yéu cau vé nang luc san
xuat va kinh doanh dé trién khai hop tac, lién doanh nham ting cuong hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Tang cuong nghién cru mat hang moi va day manh cong tac dang ky san
pham, ding ky lai dé dap mg yéu cau san xuét va kinh doanh.

Thuc hién viée chuyén ddi cong niang khu vuc dit van phong cong ty, tim
kiém d6i tac dé khai thac c6 hiéu qua cao nhit 1am tién dé cho viéc xay dung nha
may moi ¢6 quy mé va tdm c& phu hop voi giai doan hién nay.

3. Tai chinh

Xay dung ké hoach tai chinh phu hop, sat thuc té dam bao cho khau san
xuat, kinh doanh du vén hoat dong. Quan ly chat ché tai san, ngudn Von st dung
¢6 hiéu qua va minh bach nguén von thu duge do dot phat hanh tang von diéu 18;

Tang cudng cong tac kiém tra ndi bd ddi véi cac quay, cac don vi truc thude
dam bao quay vong von nhanh.

C. PANH GIA VA KET LUAN
Trong ndm qua Hoi dong quan tri Cong ty d bam sat nghi quyét ciia Pai hoi
ddng cb dong dé trién khai thuc hién mét sb chi tiéu chinh nhu doanh thu, loi
nhuén, c6 tuc, thu nhap cho nguoi lao dong va déd hoan thanh co ban ké hoach da
dé ra trong bdi canh nén kinh té trong nudc con gip nhiéu kho khin. Cong tac
giam sat Ban diéu hanh duoc thuc hién thudng xuyén va nghiém tac, kip thoi dua
ra cac chil trrong, dinh huéng nham thao g& nhimng kho khin trong san xuit kinh
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doanh. Cac thanh vién HDQT déu phat huy dugc tinh chu dong, tich cyc trong
viéc thuc hién chirc nang nhiém vu cua minh, tuy nhién do diéu kién khach quan
nén chua thuc hién dugc 100% céng viéc nhu ndi dung nghi quyét Pai hoi, kinh
mong qui vi cd dong tham dy Pai hoi c6 nhiing v kién dong gop vao bao co hoat
dong nam 2016 va phuong hudng hoat dong cia HPQT nam 2017.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Nhon



CONG TY CO PHAN
DUQC PONG NAI

S6: 1242/BC.CTCPD

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2016
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH 2017

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Bién Hoa, ngay 16 thang 4 nam 2017

Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2017 c6 nhiém vu téng két thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 theo nghi quyét dai hoi dong co dong
nhiém ky III (2016-2020), nghi quyét cia Hoi dong quan tri, dong thoi dé ra
phuong hudng cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu nam 2017. Thay mat
ban diéu hanh Cong ty, To1 xin trinh bay trudc dai hoi bao céo két qua thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh niam 2016 va phuong huéng nhiém vu san xuat kinh

doanh nam 2017.

I. Panh gia két qua kinh doanbh, tinh hinh tai chinh va diu tw nim 2016
1. Thuec hién nhiém vu san xuat kinh doanh
Bao cédo két qua san xuat kinh doanh nam 2016

Don vi tinh: déng VN

S So voi
T Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015 2015
T (Y0)
1 Doanh thu ban hang & cung cép dich vu 147.791.279.378  169.709.730.679 87,08
2 Cac khoan gidm tru 1.756.309.222 559.623.790 313,84
3 Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich

vu 146.034.970.156  169.150.106.889 86,33
4 Gia von hang ban 126.683.922.288 149.517.675 84,73
5 Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap

dich vu 19.351.047.868 19.632.431.798 98,57
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 401.926.625 133.276.565 301,57
7 Chi phi tai chinh 463.652.939 2.179.885.687 21,27

Trong do: Chi phi 1ai vay 239.182.908 429.406.177 55,70
8 Chi phi ban hang 7.981.731.620 6.387.607.464 124,96
9 Chi phi quan 1y doanh nghiép 7.167.450.281 7.194.834.530 99,62
10 Loi nhuan thuan tr hoat dong kinh doanh

4.140.139.652 4.003.380.681 103,42

11 Thu nhap khac 368.333.477 477.046.903 77,21
12 Chi phi khac 68.607.864 43.589.950 157,39
13 Loi nhuén khac 299.725.613 433.456.953 69,15
14 Tong loi nhuan ké toan trudc thué 4.439.865.265 4.436.837.634 100,07
15 Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 923.378.724 958.351.799 96,35
16 Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
17 Loi nhuan sau thué TNDN 3.516.486.541 3.478.485.836 101,09
18 Lai co ban trén co phiéu 1.771 1.751 101,14
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2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2016 Nam 2015 % so
(@dngVN) voi

cung ky

Tong tai sin doanh nghi¢p 70.217.938.060 @ 73.876.511.838 95,05
- Tai san ngén han 52.624.311.154  55.534.010.389 94,76
Gom: + Tién va cac khoan tuong duong Tién  1.337.240.265 . 1.933.335.371 69,17
+ Céc khoan phai thu ngan han 21.297.730.535 | 25.994.868.396 81,93

+ Hang ton kho 29.675.049.286 27.559.710.484 | 107,68

+ Tai san ngan han khac 314.291.069 46.096.138 = 681,82

- Tai san dai han 17.593.626.906 = 18.342.501.449 95,92
Gom: + Tai san co dinh 16.764.404.496 ' 17.989.211.443 93,19
+ Céc khoan phai thu dai han 56.510.180 56.501.180 100,02

+ Tai san dai han khac 761.312.230 285.379.826 266,77

+ Céc khoan dau tu tai chinh dai han 11.400.000 11.400.000 100,00

Toéng ngudn von ciia doanh nghiép 70.217.938.060  73.876.511.838 95,05
- No phai tra 40.217.369.347 | 44.362.499.982 90,66
Gom: + No ngin han 39.470.384.422 |« 42.820.662.467 92,18
+ No dai han 746.984.925 1.541.837.515 48,45

- Von chu so hitu 30.000.568.713 | 29.514.011.855 101,65
Gom: + Vén chu so hitu 29.921.259.576 29.434.702.718 101,65
+ Ngudn kinh phi va quy khac 79.309.137 79.309.137 100,00

3. Cong tac nhan sy

Trong ndm su dung tong s lao dong la 113 ngudi/ké hoach 150 # 75,33%:
24 Pai hoc; 02 Cao ding; 62 Trung cap con lai 18 cong nhan co trinh d§ so cap,

k¥ thuat va lao dong khac 6 nguoi.
4. Pau tu trang thiét bj

ba dau tu bd sung thiét bi va thay thé hé t}léng Phu trg phuc VU san xuét theo
yéu cau tai xét nha may GMP 1a 1ty163 tri¢u dong/ké hoach 3 ty dong, dat

38,77%.

Chi phi dao tao chuyén mén nghiép vu: 100 tricu dong dé dao tao vé kién
thitc GMP, thanh thuc tay nghé kiém nghiém, kién thirc vé dang ky thudc, thué..

5. Két qua dat dwoc

- Doanh thu thyc hi¢n: 146,034 ty dong/ké hoach 170 ty dong dat 86,33%,
trong d6 doanh thu ban hang Cong ty san xuat 73,593 ty dong, tang 9,8 % so vdi

cung ky.

+ Thudc phuc vu hé didu tri 11,11 ty so véi ndm 2015 1 8,7 ty ting 27,7%.

+ Kim ngach nhap khau 3,763 triéu USD/Ké hoach 5 triéu USD dat 75,26%,
nhap khau ting so nim 2015 nhung chua dat ké hoach do cac mat hang thudc
thanh pham nhap khau van chua duoc cap lai sé dang ky.




Viéc Téng doanh thu dat 86,33% so v&i ké hoach do mét sd nguyén nhan
sau:

+ Do thi trudng trong tinh bi canh tranh béi viéc md hang loat cac chi nhanh
clia cic cty ngoai tinh, nhidu nha san xuit truéc ddy thuong ban hang cho cac
quay thudc théng qua cty, hién nay da ban hang truc tiép.

+ Tinh trang canh tranh khong lanh manh dién ra tai dia phuong, cic quiy
thudc mua thudc khong co hoa don GTGT do gia ré tir 5-10% ciing 12 nguyén
nhan lam giam doanh thu.

+ Mot s6 nha san xuat uy quyén d4u thiu nhu FKB Binh Dinh, nim 2016
cling da chon lién doanh cua minh 1a Cty Dugc Binh Dinh da mé CN tai Déng Nai
truc tiép ddu thau (doanh thu 15 ty dong).

+ Tinh hinh mit bang kinh doanh tai mot s6 huyén bi Nha nudc thu hoi dat,
co s& phai thué mat bang, thay d6i dia diém va diéu kién kinh doanh dan dén tinh
trang kinh doanh khéng 6n dinh.

- Gia tri san luong san xuat nhap kho: 57,43 ty dong/ké hoach 60 ty dong dat
95,71%.

- San pham nhap kho 347,17 triéu don vi san pham/ké hoach 310 triéu don vi
san pham dat 112%.

- Ty suat lgi nhuén trén vdn 22,36% so vé6i ké hoach 19,9%, loi nhuan trude
thué thuc hién dugc 4,439 ty dong/ké hoach 4,2 ty dong dat 105,62%.

o Lao dong st dung: 113 nguo1/KH 150 nguoi # 75,33%.

o Quy tién lwong thuc hién: 10,891 ty ddng/Ké hoach 11,028 ty dong #
98,75%.

= Dy kién chi ¢6 tirc: 14%/Ké hoach 12%-14% dat 100, % va tang 15,38%
so véi nam 2015.

Dé dat dugc nhimng két qua néu trén trong diéu kién kho khan coa nam 2016,
Cong ty da rat nd luc trong trién khai thyc hién nhiém vy, thuc hién tiét kiém
trong chi phi c6 thé dé ting lgi nhuan.

+ Trong san xuat: thuc hién san xuét trén co s& s6 dang ky hién c6 va duge
gia han nham khai thac cong suat nha may, lay san luong va don hang nho dé bu
dap chi phi. P4y nhanh viéc san xuat nhitng s6 dang ky méi va dugc cap lai dap
Ung nhu cau thi truong thudc.

- B6 sung mot s6 thiét bi dé hoan thién day chuyen san xuét hién c6, mua
thém thiét bi kiém nghiém, phan tich, sira chita thiét bi phuc vu cong tac nghién
cuu dap ung yéu cau san xuat quan ly chat luong theo tiéu chuin GMP méi cap
nhét — Nghién ctru phat trién san phdm méi c6 yéu cau ky thuat cao, co bi quyét
nhim tang thé canh tranh.

- Tiép tuc day manh hop tac, lién két trong dau tu phat trlen cong ngh¢, dac
biét la lién két trong dau tu ding ky thudc san xudt doc quyén, phan ph01 doc
quyén, nhuong quyén nhim tan dung loi thé thi truong, quang ba san pham von
va cac mdi quan hé cua dbi tac trong phat trién thi truong, mé rong san Xuét, uu
tién cho cac linh vuc trong tim, trong diém theo dung xu thé phat trién cua nganh
Duoc Viét Nam.

- Chu trong viéc huin luyén, dao tao lai, thuc hién nghiém quy trinh thao tac
chuan (SOP), cap nhat kién thic vé GPs, chan chinh phuong phap ghi chép,luu trix



ho so 16 san xuit, sira chita, cai tao toan bo hé théng nha xudng, kho va hé théng
phu trg dé tai xét nha may GMP trong nim 2016.

+ Trong kinh doanh:

- Ung dung cong nghé thong tin voi mirc do cao hon trong quan ly hang hoa,
khach hang, quan ly Cong ty bang phan mém quan ly san xuat, kinh doanh,ké
toan. Ném bt kip thoi xu thé kinh doanh duoc pham dbi chiéu vé6i ning luc thuc
té ctia cong ty dé dap Gmg nhu cau thi truong va khach hang.

- Tham gia d4u thau tryuc tiép tai S& Y té Pong Nai, Binh Duong va ty quyén
dau thau cho cc cong ty tai cac tinh thanh trong ca nudc dé chao thau trong cac
co s6 diéu trj nham tdng doanh thu hang san xuét, tao viéc lam, tang loi nhuan, dac
biét dinh huéng ngudi dung thude bat dau tir bac si diéu tri.

- Thuong xuyén ra soat lai chinh sach ban hang, dac biét la hang do cty san
Xuat xay dyng chinh sach tiép thi, quang b4, xay dung thuong hi¢u dya trén yéu
t6 chét luong va gia ca. Tap trung ban hang san xuat trong diéu kién hang nhap
khau va hang kinh doanh giam sut doanh 6 do diéu kién kinh doanh thay d6i.

+ Lao dong: Pao tao, phat trién ngudn nhan lyc dap umg yéu cau chuyén
moén, chi trong chinh sach dai ngd can b c6 trinh d6 chuyén mén, nang luc quan
ly. Duy tri cong tac bdi dudng dao tao ngudn nhan lyc hién c6 tAm huyét véi viee
phat trién Cong ty.

Ngoai cac cong tac co ban trén, Cong ty ludn duy tri thyc hién triét dé ap
dung cac nguyén tac thuc hanh tét san xuat thudc (GMP-WHO), thyc hanh tot
kiém nghiém thudc (GLP), thuc hanh t6t bao quan thudc (GSP), thuc hanh t6t
phén phéi thudc (GDP) va thyc hanh tbt nha thudc (GPP) trong cac hoat dong san
xuét kinh doanh va quan 1y Cong ty va nhat 1a nang cao nang lyc tai chinh, nang
luc quan 1y tai chinh, tranh thi von dau tu va vén kinh doanh cua d6i tac. Nam
2016 la nam cung lic cong ty phai tai thAm dinh ca 3 gidy chirmg nhén 1a diéu kién
dé duogc cap cac Glay du diéu kién kinh doanh GMP, GSP va GDP. Can b6 va
nhan vién d3 cb gang chuan bi moi yéu ciu vé hé thong hd so, nha xuong, kho,
thiét bi theo quy dinh, két qua 1a dén cudi nam 2016 cong ty da duoc cap lai ca 3
gidy chitng nhan trén.

- Trong t6 chiic 1anh dao diéu hanh: Bo may lanh dao diéu hanh luon duoc
cung cd, cap nhat kién thirc quan ly, chuyén mon. Diéu kién lam viéc tbt, an toan
vé sinh lao dong — Thuc hién day du cac ché do chinh sach Nha nudc dbi véi
nguoi lao dong — Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong duoc tang hon tir 6,35
triéu ddng nam 2015 1én 7, S5 triéu ddng (tang 18,1 1%).

Nam 2016 con mot sb két qua chua dat yéu cau do gip phai nhing kho khan

- Hé¢ théng mang ludi kinh doanh cua Cong ty bi canh tranh gay git trong co
ché thi truong, nhiéu doanh nghiép trong nganh gép kho khan trong san xuét, kinh
doanh noi dia dic biét 1a hé théng ban 1¢ thude.

- Céc don vi diéu tri ap dung chinh sach gia phd bién cia BHXH Viét Nam
trong d4u thau thuoc nén gia tring thau cé xu hudng giam dan gy kho khan cho
nhitng nha san xuét nho nhu Cong ty, bén canh dé cac bénh vién thanh todn ng
cham, nhitng quy dinh riéng ciia co quan BHYT sau khi hop dong d4u thau di ky
lam anh hudng dén hiéu qua kinh doanh.



- Pa sd thiét bi may moc thudng bi hu hong do thoi gian sir dung, do ché do
bao dudng va k¥ ning van hanh di 1am anh hudéng dén tién d6 va hiéu qua san
Xuét.

- B Y té ban hanh cac quy dinh vé tiéu chuan chat luong thude va diéu kién
san xudt, kiém nghiém, kinh doanh thudc ngdy cang chit ché theo hudng hdi nhap
lam tang chi phi vé quan 1y, chi phi truc tiép lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh thudc. Py ciing 1a nhitng kho khin thuong truc va 13 nguyén nhan chinh
phat sinh chi phi san xuét kinh doanh.

- D01 ngli can bd lanh dao, quan ly Cong ty con rat nhiéu han ché, méi dam
duong dugc nhi€ém vy ¢ quy mod nho, thiéu can bd co trinh d6 chuyén mén cao, k¥
ning quan ly gioéi, kha ning nghién ctru chuyén sau va kha nang cép nhat kién
thire vé chuyén mon.

- S luong 16n lao dong co tay nghé xin nghi viéc dé huong ché do trg cap
thoi viéc va do thay ddi trong Lut Bao hiém xa hoi 2016 1am anh huong khong
nhé dén kinh nghiém cong viéc, 6n dinh hoat dong va lgi nhuan cua Cong ty.

Tom lai, trong ndm 2016 Cong ty da rat c¢6 ging thuc hién nhiém vu trong
diéu kién nhiéu kho khan nhung da dat dugc két qua dang khich 1¢, nhig chi tiéu
quan trong nhu gia tri san luong san xuét, doanh thu hang san xut, loi nhuan,
chia 0 tirc, nop ngén sach va thu nhép cua nguoi lao dong déu dat va vuot yéu
cau.

II- Phwong hwéng nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2017

Nam 2017 tinh hinh kinh t& xd hoi trong nudc ciing nhu thé gidi c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, dang timg budc hdi phuc. Dang va Nha nudc dang tim cac
giai phap tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién nhat 1a nganh y té, 1a nhiing
dong lyc thic day cho nganh san xuit dugc pham trong nudc duoc 6n dinh va phat
trién.

Tuy nhién kho khan thach thirc van con rat nhiéu, cu thé:

- Nhiéu mit hang hét hiéu luc sd dang ky van chuwa duoc cip lai s6 dang ky.
Nhiéu thudc hét han sb diang ky khong duoc cap lai do khong tim duoc cong thire
gbc. Nhitng quy dinh chit ché cia B Y té vé quy trinh nghién ciru, thuc nghiém
lam cho viéc dang ky thudc ngay cang khé khan, anh huong khong nhoé t6i viée
1ap va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong dai han.

Luat Duoc nim 2016 ¢6 hiéu luc tir ddu ndm 2017 va cac Vin ban quy pham
phap luat méi duoc ap dung quy dinh chit ché vé diéu kién san xuat, kinh doanh
cling nhu nhimg hang rao k¥ thuat méi ap dung 1a thach thic khong nho vé ning
luc va chi phi ddi v6i cac doanh nghiép san xuit trong nude, dic biét 1a cac doanh
nghiép nhé va vira.

- Gia nguyén liéu khong 6n dinh, thuong bién dong ting, ty gia ngoai té bién
dong kho ludng, thi truong nguyén vat liéu phu thudc vao nude ngoai ciing du bao
nhiéu anh huéng do chinh sach vi m6 cua nudc so tai. Nhing ycu t6 nay anh
hudng dén gia thanh san xuat 1am giam tinh canh tranh trén thi truong. Viéc gia
trang thau thudc ngay cang giam cua cic cong ty 16n dang 1a thach thirc khong
nho de doa dén su ton tai va phat trién cia nhitng don vi san xuét nho trong do co
Cong ty.



- Cac quy dinh méi vé luong t6i thiéu, bio hiém x4 hoi... lam ting chi phi,
anh huong truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Phat huy két qua dat dugc cua nam 2016, khéc phuc nhirng khé khan trudc
mit véi muc tiéu xay dung Cong ty ludn hoat déng 6n dinh va timg budc phat
trién. Cong ty dé ra chi tiéu ké hoach nam 2017 cu thé nhu sau

- Doanh thu 180 ty dong,

Trong d6: + Doanh thu kinh doanh 100 ty dong;

+ Doanh thu hang Cong ty san xuat 80 ty dong.

- Gia tri tong san luong nhap kho 70 ty dong;

- Nop ngan sach Nha nudc 2,74 ty dong;

- Loi nhuén trude thué 5,2 ty déng;

- S6 don vi san phém san xudt 350 triéu;

- Kim ngach nhap khau 3 triéu USD.

- Chia ¢ trc ndm 2017: 2 12%.

2. Cac giai phap chu yéu dé thwe hién san xuét kinh doanh nam 2017

Tlep tuc duy tri va phat huy nhiing thuén loi dé dat két qua tt, Cong ty cling
can trién khai mot sd giai phap co ban nham thuc hién dat cac chi tiéu ké hoach
duoc giao, cu thé:

a) V& san xuat

- Thue hién viéc 1ap hd so ding ky lai, dang ky méi 3-5 thude san xuét theo
quy dinh méi. Dao tao, tuyén dung nhan su c¢6 chuyén mén, cip nhat kip thoi cac
huéng din cua Bo Y té vé dang ky thudc va cac van ban dudi luat nham hoan
thién cong tac nghién ciru phat trién theo quy dinh méi.

- Tich cuc trién khai ké hoach san xuét trén co s& nhitng mat hang da c6 sd
dang ky, ra soat dé chuan héa quy trinh, tdi wu hoa cong thirc, han ché cac nhugc
diém dé tang tinh canh tranh.

- Tlep tuc tim klem dbi tac chuyén giao cong nghg, ky thuat, nhuong quyen
san xuat dé phat trién nhitng mat hang moi c6 yéu cau ky thuat cao, nhu cau su
dung nhiéu va c6 thé tham gia d4u thau cung Gmg cho hé diéu tri.

- Ra soat dé diéu chinh dinh muc lao dong, tang nang suat lao dong, dinh
murc tiéu hao vat tu, thuc hanh tiét kiém trong san xuat vé nguyén phu liéu, bao bi,
dién nudc, chi phi... dé giam gia thanh san pham tang tinh canh tranh.

- Bo sung may moc san xudt, kiém tra chat lugng, nghién ctru phat trién... dé
phat trién san pham moi, phuc vu san Xuat kip thoi, nang cao cong tac quan ly chat
luong, dap tng yéu cau chuyén mén va nhu cau thi trudng.

- Duy tri hé thdng quan 1y chit luong dong bo dam bao han ché rui ro hang
hoa khi luu hanh, tang uy tin trén thi truong.

b) V& kinh doanh, thi trwomg

- Xay dung chinh sach ban hang, chuong trinh khuyén mai phu hop, ¢ tinh
hap dan dé mo rong thi trudng trong va ngoai tinh, dac biét 1a ban 1¢.

- Tiép tuc duy tri phuong thirc kinh doanh tai cdc Chi nhanh, ting cuong
kiém tra, danh gia hiéu qua hoat dong kip thoi, diéu chinh ké hoach, cac dinh mirc
nham khai thac t6i da nhu cau thi truong va dam bao hoat dong hiéu qua.

- Tim klem thém d6i tac san Xudt gia cong, cit 16 nhitng mat hang Cong ty co
nang luc san xuat dé khai thac toi da cong suat nha may.



- Tich cuc khai thac viéc nhap khau thanh pham, nguyén liéu dé kinh doanh
va phuc vu cho san XUuét.

Dic biét, tap trung t6i da cho cong tac d4u thau cung Gmg thude cho cac don
vi diéu tri nhat 1a ddu thau thudc trong Tinh.

¢) Vé nguodn Vén
- Quan 1y, bao ton sir dung ngudn Von chu so httu ding quy dinh c6 hiéu qua.

- Khai thac linh hoat va hiu qua ngudn von tin dung thuong mai va tin dung
ngan hang dé phuc vu san xuét kinh doanh.

- Phat hanh c6 phiéu theo nghi quyét ctia Pai Hoi dong co dong dé ting von
diéu 1¢.

d) V& tb chirc, quan 1y diéu hanh

- Tuan thu triét @& quy dinh phap luat vé quan 1y vén, quan 1y chuyén mon,
lao dong.

- Ra soat luc lugng lao dong hién c6 ciia cac bd phan dé bd tri sap xép hop
1y, bd sung nhan su cho cac bo phan con thiéu dé dam bao thuc hién tdt chirc nang
nhiém vu cla co so.

- T6 churc huan luyén, dao tao nghi€p vu, nang cao tay nghé cho luc luong
lao dong dap tmg t6t yéu cau cong viéc. Tang cudng trach nhiém cia can bd chu
chdt cac bd phan trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

- Ra soat va thuc hién quy hoach can bd theo quy dinh. Sap xép bd may td
chtrc phu hop yéu cau thuc té.

e) Cong tac kiém tra, giam sat

- Thuong xuyén kiém tra viéc thyc hién ndi quy lao dong, Quy ché noi bo
Cong ty, An toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd, bao vé méi truong va
cac quy dinh khac cua Cong ty.

Trén co so phuong huong nam 2017, Ban diéu hanh Cong ty co phan Duoc
Pong Nai s& ¢ gang tiép tuc lanh dao, chi dao don vi thyc hién t6t chirc nang
nhiém vy hoan thanh céc chi tiéu Pai hoi dong c6 dong giao nam 2017.

TONG GIAM BOC

P6 Thi Nga



CONG TY CO PHAN
DUQC PONG NAI

S6: 1242/BC.CTCPD

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2016
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH 2017

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Bién Hoa, ngay 16 thang 4 nam 2017

Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2017 c6 nhiém vu téng két thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 theo nghi quyét dai hoi dong co dong
nhiém ky III (2016-2020), nghi quyét cia Hoi dong quan tri, dong thoi dé ra
phuong hudng cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu nam 2017. Thay mat
ban diéu hanh Cong ty, To1 xin trinh bay trudc dai hoi bao céo két qua thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh niam 2016 va phuong huéng nhiém vu san xuat kinh

doanh nam 2017.

I. Panh gia két qua kinh doanbh, tinh hinh tai chinh va diu tw nim 2016
1. Thuec hién nhiém vu san xuat kinh doanh
Bao cédo két qua san xuat kinh doanh nam 2016

Don vi tinh: déng VN

S So voi
T Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015 2015
T (Y0)
1 Doanh thu ban hang & cung cép dich vu 147.791.279.378  169.709.730.679 87,08
2 Cac khoan gidm tru 1.756.309.222 559.623.790 313,84
3 Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich

vu 146.034.970.156  169.150.106.889 86,33
4 Gia von hang ban 126.683.922.288 149.517.675 84,73
5 Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap

dich vu 19.351.047.868 19.632.431.798 98,57
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 401.926.625 133.276.565 301,57
7 Chi phi tai chinh 463.652.939 2.179.885.687 21,27

Trong do: Chi phi 1ai vay 239.182.908 429.406.177 55,70
8 Chi phi ban hang 7.981.731.620 6.387.607.464 124,96
9 Chi phi quan 1y doanh nghiép 7.167.450.281 7.194.834.530 99,62
10 Loi nhuan thuan tr hoat dong kinh doanh

4.140.139.652 4.003.380.681 103,42

11 Thu nhap khac 368.333.477 477.046.903 77,21
12 Chi phi khac 68.607.864 43.589.950 157,39
13 Loi nhuén khac 299.725.613 433.456.953 69,15
14 Tong loi nhuan ké toan trudc thué 4.439.865.265 4.436.837.634 100,07
15 Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 923.378.724 958.351.799 96,35
16 Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
17 Loi nhuan sau thué TNDN 3.516.486.541 3.478.485.836 101,09
18 Lai co ban trén co phiéu 1.771 1.751 101,14
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2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2016 Nam 2015 % so
(@dngVN) voi

cung ky

Tong tai sin doanh nghi¢p 70.217.938.060 @ 73.876.511.838 95,05
- Tai san ngén han 52.624.311.154  55.534.010.389 94,76
Gom: + Tién va cac khoan tuong duong Tién  1.337.240.265 . 1.933.335.371 69,17
+ Céc khoan phai thu ngan han 21.297.730.535 | 25.994.868.396 81,93

+ Hang ton kho 29.675.049.286 27.559.710.484 | 107,68

+ Tai san ngan han khac 314.291.069 46.096.138 = 681,82

- Tai san dai han 17.593.626.906 = 18.342.501.449 95,92
Gom: + Tai san co dinh 16.764.404.496 ' 17.989.211.443 93,19
+ Céc khoan phai thu dai han 56.510.180 56.501.180 100,02

+ Tai san dai han khac 761.312.230 285.379.826 266,77

+ Céc khoan dau tu tai chinh dai han 11.400.000 11.400.000 100,00

Toéng ngudn von ciia doanh nghiép 70.217.938.060  73.876.511.838 95,05
- No phai tra 40.217.369.347 | 44.362.499.982 90,66
Gom: + No ngin han 39.470.384.422 |« 42.820.662.467 92,18
+ No dai han 746.984.925 1.541.837.515 48,45

- Von chu so hitu 30.000.568.713 | 29.514.011.855 101,65
Gom: + Vén chu so hitu 29.921.259.576 29.434.702.718 101,65
+ Ngudn kinh phi va quy khac 79.309.137 79.309.137 100,00

3. Cong tac nhan sy

Trong ndm su dung tong s lao dong la 113 ngudi/ké hoach 150 # 75,33%:
24 Pai hoc; 02 Cao ding; 62 Trung cap con lai 18 cong nhan co trinh d§ so cap,

k¥ thuat va lao dong khac 6 nguoi.
4. Pau tu trang thiét bj

ba dau tu bd sung thiét bi va thay thé hé t}léng Phu trg phuc VU san xuét theo
yéu cau tai xét nha may GMP 1a 1ty163 tri¢u dong/ké hoach 3 ty dong, dat

38,77%.

Chi phi dao tao chuyén mén nghiép vu: 100 tricu dong dé dao tao vé kién
thitc GMP, thanh thuc tay nghé kiém nghiém, kién thirc vé dang ky thudc, thué..

5. Két qua dat dwoc

- Doanh thu thyc hi¢n: 146,034 ty dong/ké hoach 170 ty dong dat 86,33%,
trong d6 doanh thu ban hang Cong ty san xuat 73,593 ty dong, tang 9,8 % so vdi

cung ky.

+ Thudc phuc vu hé didu tri 11,11 ty so véi ndm 2015 1 8,7 ty ting 27,7%.

+ Kim ngach nhap khau 3,763 triéu USD/Ké hoach 5 triéu USD dat 75,26%,
nhap khau ting so nim 2015 nhung chua dat ké hoach do cac mat hang thudc
thanh pham nhap khau van chua duoc cap lai sé dang ky.




Viéc Téng doanh thu dat 86,33% so v&i ké hoach do mét sd nguyén nhan
sau:

+ Do thi trudng trong tinh bi canh tranh béi viéc md hang loat cac chi nhanh
clia cic cty ngoai tinh, nhidu nha san xuit truéc ddy thuong ban hang cho cac
quay thudc théng qua cty, hién nay da ban hang truc tiép.

+ Tinh trang canh tranh khong lanh manh dién ra tai dia phuong, cic quiy
thudc mua thudc khong co hoa don GTGT do gia ré tir 5-10% ciing 12 nguyén
nhan lam giam doanh thu.

+ Mot s6 nha san xuat uy quyén d4u thiu nhu FKB Binh Dinh, nim 2016
cling da chon lién doanh cua minh 1a Cty Dugc Binh Dinh da mé CN tai Déng Nai
truc tiép ddu thau (doanh thu 15 ty dong).

+ Tinh hinh mit bang kinh doanh tai mot s6 huyén bi Nha nudc thu hoi dat,
co s& phai thué mat bang, thay d6i dia diém va diéu kién kinh doanh dan dén tinh
trang kinh doanh khéng 6n dinh.

- Gia tri san luong san xuat nhap kho: 57,43 ty dong/ké hoach 60 ty dong dat
95,71%.

- San pham nhap kho 347,17 triéu don vi san pham/ké hoach 310 triéu don vi
san pham dat 112%.

- Ty suat lgi nhuén trén vdn 22,36% so vé6i ké hoach 19,9%, loi nhuan trude
thué thuc hién dugc 4,439 ty dong/ké hoach 4,2 ty dong dat 105,62%.

o Lao dong st dung: 113 nguo1/KH 150 nguoi # 75,33%.

o Quy tién lwong thuc hién: 10,891 ty ddng/Ké hoach 11,028 ty dong #
98,75%.

= Dy kién chi ¢6 tirc: 14%/Ké hoach 12%-14% dat 100, % va tang 15,38%
so véi nam 2015.

Dé dat dugc nhimng két qua néu trén trong diéu kién kho khan coa nam 2016,
Cong ty da rat nd luc trong trién khai thyc hién nhiém vy, thuc hién tiét kiém
trong chi phi c6 thé dé ting lgi nhuan.

+ Trong san xuat: thuc hién san xuét trén co s& s6 dang ky hién c6 va duge
gia han nham khai thac cong suat nha may, lay san luong va don hang nho dé bu
dap chi phi. P4y nhanh viéc san xuat nhitng s6 dang ky méi va dugc cap lai dap
Ung nhu cau thi truong thudc.

- B6 sung mot s6 thiét bi dé hoan thién day chuyen san xuét hién c6, mua
thém thiét bi kiém nghiém, phan tich, sira chita thiét bi phuc vu cong tac nghién
cuu dap ung yéu cau san xuat quan ly chat luong theo tiéu chuin GMP méi cap
nhét — Nghién ctru phat trién san phdm méi c6 yéu cau ky thuat cao, co bi quyét
nhim tang thé canh tranh.

- Tiép tuc day manh hop tac, lién két trong dau tu phat trlen cong ngh¢, dac
biét la lién két trong dau tu ding ky thudc san xudt doc quyén, phan ph01 doc
quyén, nhuong quyén nhim tan dung loi thé thi truong, quang ba san pham von
va cac mdi quan hé cua dbi tac trong phat trién thi truong, mé rong san Xuét, uu
tién cho cac linh vuc trong tim, trong diém theo dung xu thé phat trién cua nganh
Duoc Viét Nam.

- Chu trong viéc huin luyén, dao tao lai, thuc hién nghiém quy trinh thao tac
chuan (SOP), cap nhat kién thic vé GPs, chan chinh phuong phap ghi chép,luu trix



ho so 16 san xuit, sira chita, cai tao toan bo hé théng nha xudng, kho va hé théng
phu trg dé tai xét nha may GMP trong nim 2016.

+ Trong kinh doanh:

- Ung dung cong nghé thong tin voi mirc do cao hon trong quan ly hang hoa,
khach hang, quan ly Cong ty bang phan mém quan ly san xuat, kinh doanh,ké
toan. Ném bt kip thoi xu thé kinh doanh duoc pham dbi chiéu vé6i ning luc thuc
té ctia cong ty dé dap Gmg nhu cau thi truong va khach hang.

- Tham gia d4u thau tryuc tiép tai S& Y té Pong Nai, Binh Duong va ty quyén
dau thau cho cc cong ty tai cac tinh thanh trong ca nudc dé chao thau trong cac
co s6 diéu trj nham tdng doanh thu hang san xuét, tao viéc lam, tang loi nhuan, dac
biét dinh huéng ngudi dung thude bat dau tir bac si diéu tri.

- Thuong xuyén ra soat lai chinh sach ban hang, dac biét la hang do cty san
Xuat xay dyng chinh sach tiép thi, quang b4, xay dung thuong hi¢u dya trén yéu
t6 chét luong va gia ca. Tap trung ban hang san xuat trong diéu kién hang nhap
khau va hang kinh doanh giam sut doanh 6 do diéu kién kinh doanh thay d6i.

+ Lao dong: Pao tao, phat trién ngudn nhan lyc dap umg yéu cau chuyén
moén, chi trong chinh sach dai ngd can b c6 trinh d6 chuyén mén, nang luc quan
ly. Duy tri cong tac bdi dudng dao tao ngudn nhan lyc hién c6 tAm huyét véi viee
phat trién Cong ty.

Ngoai cac cong tac co ban trén, Cong ty ludn duy tri thyc hién triét dé ap
dung cac nguyén tac thuc hanh tét san xuat thudc (GMP-WHO), thyc hanh tot
kiém nghiém thudc (GLP), thuc hanh t6t bao quan thudc (GSP), thuc hanh t6t
phén phéi thudc (GDP) va thyc hanh tbt nha thudc (GPP) trong cac hoat dong san
xuét kinh doanh va quan 1y Cong ty va nhat 1a nang cao nang lyc tai chinh, nang
luc quan 1y tai chinh, tranh thi von dau tu va vén kinh doanh cua d6i tac. Nam
2016 la nam cung lic cong ty phai tai thAm dinh ca 3 gidy chirmg nhén 1a diéu kién
dé duogc cap cac Glay du diéu kién kinh doanh GMP, GSP va GDP. Can b6 va
nhan vién d3 cb gang chuan bi moi yéu ciu vé hé thong hd so, nha xuong, kho,
thiét bi theo quy dinh, két qua 1a dén cudi nam 2016 cong ty da duoc cap lai ca 3
gidy chitng nhan trén.

- Trong t6 chiic 1anh dao diéu hanh: Bo may lanh dao diéu hanh luon duoc
cung cd, cap nhat kién thirc quan ly, chuyén mon. Diéu kién lam viéc tbt, an toan
vé sinh lao dong — Thuc hién day du cac ché do chinh sach Nha nudc dbi véi
nguoi lao dong — Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong duoc tang hon tir 6,35
triéu ddng nam 2015 1én 7, S5 triéu ddng (tang 18,1 1%).

Nam 2016 con mot sb két qua chua dat yéu cau do gip phai nhing kho khan

- Hé¢ théng mang ludi kinh doanh cua Cong ty bi canh tranh gay git trong co
ché thi truong, nhiéu doanh nghiép trong nganh gép kho khan trong san xuét, kinh
doanh noi dia dic biét 1a hé théng ban 1¢ thude.

- Céc don vi diéu tri ap dung chinh sach gia phd bién cia BHXH Viét Nam
trong d4u thau thuoc nén gia tring thau cé xu hudng giam dan gy kho khan cho
nhitng nha san xuét nho nhu Cong ty, bén canh dé cac bénh vién thanh todn ng
cham, nhitng quy dinh riéng ciia co quan BHYT sau khi hop dong d4u thau di ky
lam anh hudng dén hiéu qua kinh doanh.



- Pa sd thiét bi may moc thudng bi hu hong do thoi gian sir dung, do ché do
bao dudng va k¥ ning van hanh di 1am anh hudéng dén tién d6 va hiéu qua san
Xuét.

- B Y té ban hanh cac quy dinh vé tiéu chuan chat luong thude va diéu kién
san xudt, kiém nghiém, kinh doanh thudc ngdy cang chit ché theo hudng hdi nhap
lam tang chi phi vé quan 1y, chi phi truc tiép lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh thudc. Py ciing 1a nhitng kho khin thuong truc va 13 nguyén nhan chinh
phat sinh chi phi san xuét kinh doanh.

- D01 ngli can bd lanh dao, quan ly Cong ty con rat nhiéu han ché, méi dam
duong dugc nhi€ém vy ¢ quy mod nho, thiéu can bd co trinh d6 chuyén mén cao, k¥
ning quan ly gioéi, kha ning nghién ctru chuyén sau va kha nang cép nhat kién
thire vé chuyén mon.

- S luong 16n lao dong co tay nghé xin nghi viéc dé huong ché do trg cap
thoi viéc va do thay ddi trong Lut Bao hiém xa hoi 2016 1am anh huong khong
nhé dén kinh nghiém cong viéc, 6n dinh hoat dong va lgi nhuan cua Cong ty.

Tom lai, trong ndm 2016 Cong ty da rat c¢6 ging thuc hién nhiém vu trong
diéu kién nhiéu kho khan nhung da dat dugc két qua dang khich 1¢, nhig chi tiéu
quan trong nhu gia tri san luong san xuét, doanh thu hang san xut, loi nhuan,
chia 0 tirc, nop ngén sach va thu nhép cua nguoi lao dong déu dat va vuot yéu
cau.

II- Phwong hwéng nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2017

Nam 2017 tinh hinh kinh t& xd hoi trong nudc ciing nhu thé gidi c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, dang timg budc hdi phuc. Dang va Nha nudc dang tim cac
giai phap tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién nhat 1a nganh y té, 1a nhiing
dong lyc thic day cho nganh san xuit dugc pham trong nudc duoc 6n dinh va phat
trién.

Tuy nhién kho khan thach thirc van con rat nhiéu, cu thé:

- Nhiéu mit hang hét hiéu luc sd dang ky van chuwa duoc cip lai s6 dang ky.
Nhiéu thudc hét han sb diang ky khong duoc cap lai do khong tim duoc cong thire
gbc. Nhitng quy dinh chit ché cia B Y té vé quy trinh nghién ciru, thuc nghiém
lam cho viéc dang ky thudc ngay cang khé khan, anh huong khong nhoé t6i viée
1ap va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong dai han.

Luat Duoc nim 2016 ¢6 hiéu luc tir ddu ndm 2017 va cac Vin ban quy pham
phap luat méi duoc ap dung quy dinh chit ché vé diéu kién san xuat, kinh doanh
cling nhu nhimg hang rao k¥ thuat méi ap dung 1a thach thic khong nho vé ning
luc va chi phi ddi v6i cac doanh nghiép san xuit trong nude, dic biét 1a cac doanh
nghiép nhé va vira.

- Gia nguyén liéu khong 6n dinh, thuong bién dong ting, ty gia ngoai té bién
dong kho ludng, thi truong nguyén vat liéu phu thudc vao nude ngoai ciing du bao
nhiéu anh huéng do chinh sach vi m6 cua nudc so tai. Nhing ycu t6 nay anh
hudng dén gia thanh san xuat 1am giam tinh canh tranh trén thi truong. Viéc gia
trang thau thudc ngay cang giam cua cic cong ty 16n dang 1a thach thirc khong
nho de doa dén su ton tai va phat trién cia nhitng don vi san xuét nho trong do co
Cong ty.



- Cac quy dinh méi vé luong t6i thiéu, bio hiém x4 hoi... lam ting chi phi,
anh huong truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Phat huy két qua dat dugc cua nam 2016, khéc phuc nhirng khé khan trudc
mit véi muc tiéu xay dung Cong ty ludn hoat déng 6n dinh va timg budc phat
trién. Cong ty dé ra chi tiéu ké hoach nam 2017 cu thé nhu sau

- Doanh thu 180 ty dong,

Trong d6: + Doanh thu kinh doanh 100 ty dong;

+ Doanh thu hang Cong ty san xuat 80 ty dong.

- Gia tri tong san luong nhap kho 70 ty dong;

- Nop ngan sach Nha nudc 2,74 ty dong;

- Loi nhuén trude thué 5,2 ty déng;

- S6 don vi san phém san xudt 350 triéu;

- Kim ngach nhap khau 3 triéu USD.

- Chia ¢ trc ndm 2017: 2 12%.

2. Cac giai phap chu yéu dé thwe hién san xuét kinh doanh nam 2017

Tlep tuc duy tri va phat huy nhiing thuén loi dé dat két qua tt, Cong ty cling
can trién khai mot sd giai phap co ban nham thuc hién dat cac chi tiéu ké hoach
duoc giao, cu thé:

a) V& san xuat

- Thue hién viéc 1ap hd so ding ky lai, dang ky méi 3-5 thude san xuét theo
quy dinh méi. Dao tao, tuyén dung nhan su c¢6 chuyén mén, cip nhat kip thoi cac
huéng din cua Bo Y té vé dang ky thudc va cac van ban dudi luat nham hoan
thién cong tac nghién ciru phat trién theo quy dinh méi.

- Tich cuc trién khai ké hoach san xuét trén co s& nhitng mat hang da c6 sd
dang ky, ra soat dé chuan héa quy trinh, tdi wu hoa cong thirc, han ché cac nhugc
diém dé tang tinh canh tranh.

- Tlep tuc tim klem dbi tac chuyén giao cong nghg, ky thuat, nhuong quyen
san xuat dé phat trién nhitng mat hang moi c6 yéu cau ky thuat cao, nhu cau su
dung nhiéu va c6 thé tham gia d4u thau cung Gmg cho hé diéu tri.

- Ra soat dé diéu chinh dinh muc lao dong, tang nang suat lao dong, dinh
murc tiéu hao vat tu, thuc hanh tiét kiém trong san xuat vé nguyén phu liéu, bao bi,
dién nudc, chi phi... dé giam gia thanh san pham tang tinh canh tranh.

- Bo sung may moc san xudt, kiém tra chat lugng, nghién ctru phat trién... dé
phat trién san pham moi, phuc vu san Xuat kip thoi, nang cao cong tac quan ly chat
luong, dap tng yéu cau chuyén mén va nhu cau thi trudng.

- Duy tri hé thdng quan 1y chit luong dong bo dam bao han ché rui ro hang
hoa khi luu hanh, tang uy tin trén thi truong.

b) V& kinh doanh, thi trwomg

- Xay dung chinh sach ban hang, chuong trinh khuyén mai phu hop, ¢ tinh
hap dan dé mo rong thi trudng trong va ngoai tinh, dac biét 1a ban 1¢.

- Tiép tuc duy tri phuong thirc kinh doanh tai cdc Chi nhanh, ting cuong
kiém tra, danh gia hiéu qua hoat dong kip thoi, diéu chinh ké hoach, cac dinh mirc
nham khai thac t6i da nhu cau thi truong va dam bao hoat dong hiéu qua.

- Tim klem thém d6i tac san Xudt gia cong, cit 16 nhitng mat hang Cong ty co
nang luc san xuat dé khai thac toi da cong suat nha may.



- Tich cuc khai thac viéc nhap khau thanh pham, nguyén liéu dé kinh doanh
va phuc vu cho san XUuét.

Dic biét, tap trung t6i da cho cong tac d4u thau cung Gmg thude cho cac don
vi diéu tri nhat 1a ddu thau thudc trong Tinh.

¢) Vé nguodn Vén
- Quan 1y, bao ton sir dung ngudn Von chu so httu ding quy dinh c6 hiéu qua.

- Khai thac linh hoat va hiu qua ngudn von tin dung thuong mai va tin dung
ngan hang dé phuc vu san xuét kinh doanh.

- Phat hanh c6 phiéu theo nghi quyét ctia Pai Hoi dong co dong dé ting von
diéu 1¢.

d) V& tb chirc, quan 1y diéu hanh

- Tuan thu triét @& quy dinh phap luat vé quan 1y vén, quan 1y chuyén mon,
lao dong.

- Ra soat luc lugng lao dong hién c6 ciia cac bd phan dé bd tri sap xép hop
1y, bd sung nhan su cho cac bo phan con thiéu dé dam bao thuc hién tdt chirc nang
nhiém vu cla co so.

- T6 churc huan luyén, dao tao nghi€p vu, nang cao tay nghé cho luc luong
lao dong dap tmg t6t yéu cau cong viéc. Tang cudng trach nhiém cia can bd chu
chdt cac bd phan trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

- Ra soat va thuc hién quy hoach can bd theo quy dinh. Sap xép bd may td
chtrc phu hop yéu cau thuc té.

e) Cong tac kiém tra, giam sat

- Thuong xuyén kiém tra viéc thyc hién ndi quy lao dong, Quy ché noi bo
Cong ty, An toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd, bao vé méi truong va
cac quy dinh khac cua Cong ty.

Trén co so phuong huong nam 2017, Ban diéu hanh Cong ty co phan Duoc
Pong Nai s& ¢ gang tiép tuc lanh dao, chi dao don vi thyc hién t6t chirc nang
nhiém vy hoan thanh céc chi tiéu Pai hoi dong c6 dong giao nam 2017.

TONG GIAM BOC

P6 Thi Nga



CONG TY CO PHAN DUGC BONG NAT  CONG HOA XA HOLCHUNGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT B¢ lp — Ty do — Hanh phic
TR sb: 05.11/BC.BKS Bién Hoa, ngay 22 thang 3 ndm 2017
| ,;"I:-'ff_'f:'ﬁ':'.l“ ...-f.ll ) 1
(3 6 ruiN | BAO CAO CONG TAC KIEM SOAT VE TINH HINH
CL 2L ) HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
o 4o/ CONG TY CO PHAN DUQIC DPONG NAI

Céan cir vio chirc ning, nhiém vy, qu}fen han ctia Ban Kiém S04l dum: quy
dinh trong Biéu 1é Cong ty Co phin Dugc Dong Nai di duge Dai hdi dnng ::n déng
thanh lip théng qua ngay 09/12/2005 va duge chinh sia Pai hoi ddng ¢d dong
nhiém ky I11 (2016-2020) ngay 18/5/2016;

Can cur ?'igh; quyét Bai hii dong cd déng thudmg nién ngay 18/5/2016 cia
Céng ty Cé phian Dugc 'Elung Nai; Can cir Quy djnh chic nang nhiém vy va quy
ché l1am vigc ciia Ban Klem sodt Cong ty C6 phan Dirge Pong Nai nhiém ky I11;

Thanh phin BKS gém 03 ngudi;

1. Ba Nguyén Thi Thanh Huyén : Trudng ban kiém sodt

2. Ba Trin Thi My Lé : Thanh vién ban kiém sodt

3. Ba Mai Thj The : Thénh vién ban kiem soat

Trnng nim 2016 Ban kiém sodt di thye ]]IF,‘I'I. chirc néing nhiém vy theo quy
dinh tai Diéu 18 va Quy ché lam viéc clia Ban kiém soat.

Ban kiém sodt xin bao cdo tinh hinh cong tac kiém soét hoat ding sin xuat
kinh doanh nam 2016 cia Cong ty CP Dugc E'nng Nai vai cac ndi dung nhir sau:

I. Kiém sodt cong tic th chire quin tri diéu hanh cing ty:

1. Vé lao ding

Téng s0 lao déng déu nim 2016: 118 lao ddng, trong dé co 73 lao déng nir.
Trong nim, ting 19 lao déng; giam 25 lao dong gdm 02 ngudi nghi huy, 05 ngudi
hudmg ché do trg cap thoi viée, 18 ngudi khong ki lai hop dong. S6 lao dong dén
31/12/2016: 112 lao dfng, trong doé cé 72 lao ddng nir. Lao dong binh quén: 113
NEwa.

Céng ty da tién hanh Hdi nghi nguoi lao déng vao ngiy 16/3/2016 va ky Thoa
wde lao dong tip thé niim 2016; Ban hanh N&i quy lao déng nim 2016 (5& Lao
déng - Thuong binh v& x& héi ¢6 Thong bdo s6 624/LDTBXH ngay 23/3/2016 vé
viéc ding ky ni quy lao dong).

2. Vi co dimg

Theo danh sich thng hop npwdi si hitu chimg khodn cia Céng ty CP Durge
Béng Nai, Ma chimg khodn: DPP do Trung tim hwu k¥ chimg khodn Viét Nam, chi
nhianh TPHCM ldp 56 744/2016-DPP/V SDEK ngdy ding ky cudi clng;
10/6/2016. 86 lwrong co dong 14 142; 86 luong cd phieu huu hanh: 1.985.447 CP,
trong do da hou ky: 617.521 CP, chua lvu ky: 1.367.926 CP;



Pén 31/12/2016 co phiin ciia Céng ty Donafoods: 1.012.605 CP chiém 51%;
ngudi lao déng: 223.850 chiém 11,27%, cd dbng ngoai: 748.992 CP chiém
37,72%. ;

3. Vé eong tic quén trj va diéu hanh

Céng ty dd tien hanh th chic Pai héi dbng cb dbng thudng nién ngiy
18/5/2016. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2016: Doanh thu 170 ty dong, lgi
nhudin trude thué: 4,2 t dong, ty 18 ¢b tire nim 2016 tir 12% - 14%; Ké hoach déiu
tir XDCB: 03 ty déng.

Trong nim 2016 Hoi -.'i‘ﬁng quan tri dd td chirc 04 phién hop theo didu 1 va
Quy ché lam viée cia Hoi dong quan trj, céc nghj quyét Pai hoi dong cd déng va
Nghi quyét HDQT déu duge ban hanh mét cdch hop 18 trén co s& bién ban Pai hoi
dong co dong va bién ban hop cua HPQT.

Nghj quy#ét Nji dung Thure hi¢n
| 28/NQ.HDQT |- Théng qua két qua SXKD nim 2015 Pia thyc hién
ngay 01/4/2016 |- Dy kién phin phéi lgi nhudn 2015 Pa thyc hién
- Cl}uﬁn bj ngi dung BPHBCD nim 2016 BPa thye hién
- Bo nhiém lai K& todn truémg Pi thuc hién
- K& hoach san xuét kinh doanh cho céc nim nhiém
ey 111
- Mire thit lao HPQT, BKS P thwe hién
- Théng bdo quyét dinh 110/Q0B.QLD vé viée dinh | DA thue hién
chi hru hanh san phim Cortifed
- Xem xét diiu tir thiét bi, sira chita nha xudng ba thre hign
- Phit hinh ¢6 phiéu ting von diu 18 Chura thye hién
- Théng qua bio céo ban kiém soat nam 2015 Di thyre hign
NQ BHBCD - K. hoach san xuft kinh deanh ndm 2016 Bang thyre hién
2016 + Dioanh thu 170 t dong

ngfy 18/5/2016 | + Loi nhudn tnrée thué 4,2 tf dong

01/NQ.HPQT |- Bau Chu tich Hoi dong quén tri, Phé Chit tich | Da thue hién
ngiy 18/5/2016 | HPQT v Thu ky Cong ty

1 02/MNQHBDOQT |- Xem xét vay viim luru dong * D thye higén
ngay 24/5/2016 |- Uy quyén Ba P& Thi Mga, chirc vy Pho Chii tich | DA thyc hién
HBQT - Thng Gidm déc Cong ty kv hep dbng tin

dung.
03NQHPQT |- Thong qua két qua san xuat kinh doanh 6 thang
ngiy 18/8/2016 | diu nam 2016 B thue hién
- Théng qua ké hoach qué sén xuft kinh doanh 6
thdng cudi nim 2016 Pang thire hién
- Théng qua Quy ché hoat ding HPQT vi phin
cong nHiém vy nhiém ky 111 Bi thuc hién
- Thiing qua Quy ché hoat déng Ban kiém sodt va
phén céng nhjém vy nhiém ky 111 P thyre hién
- Chon don vi kiém todn nAm 2016 . P thure hign

- Xem x¢ét tac dong cia Ludt Duge mdi tdi sin xudt




kinh doanh ciia Céng ty
- Xem xét thu h&i xir Iy thude Cortifed P thye hién
04/NQHDQT |- Théng qua bdo cdo ket qua kinh doanh ndim 2016 | D& thyc hién
(30/12/2016) - Xdy dyng phuong an, gidi phép trién khai ké | D& thyc hién
hoach SXKD ndm 2017
- Ting von diu 1§ Chura thire hign
- Dir kién trd of tirc nim 2016 Chura thire hign
- Trd luong, thudng che ngudi lao dbng cubi ndm
2016

Ngay 07 thdng 3 ndm 2017 Héi dong quan trj hop phién thir 5 nhiém ky (2016
- ZD"G‘}I théng qua két qua SXKD nam 2016 va chuén bj ndi dung cho Pai hoi
dong co dﬁng thudmg nién ndm 2017.

I1. Két qué va hiéu qui kinh doanh

1. Kiém soat Bio cio tai chinh nim 2016

Céng ty lip Bdo cao téi chinh ndm 2016 theo quy dinh, Bao cdo tii chinh da
duge kidm todn béi Céng ty TNHH hing kiém todn AASC, tinh hinh hoat ding
sén xuit kinh doanh thé hién qua mdt so chi tiéu sau;

a) Tinh hinh Tii sin co dinh v& ngudn von chi sé hiru

- Tinh hinh téng giam TSCH )

+ Nguyén gid TSCD hiru hinh ddu ndm 2016: 39.698 triéu dong, trong do:
Gid tri con lai TSCDHH: 17.989 triéu d-fmg

Nguyén gia TSCD tang: 443 triéu dong, do mua md&i méy phén cue ké, mdy
iy méu khong khi.

Nguyén gia TSCD hiru hinh dén ngay 31/12/2016: 40.141 triéu déng, trong
do: Gia tri con lai TSCD 16.764 triéu dﬁng,

Nguyén gia TSCD da khéu hao hét nhung con sir dung 7.858 trigu dong.

+ Trich khiu hao trong nim: 1.668 triéu dong. Khiu hao gidm: 95 trigu dong
so nam 2015. Haﬂ mon liiy ké dén ngay 31/12/2016: 23.376 triéu déng,

- Nguun von chii sé hiru

"I.’-:nn Biéu 1&: 19.854,47 triéu déng (twong duong 1.985.447 CP)

+ Vén dau tur cia chi s hiru 1a 19,.854,47 tridu dong

+ Vén khéc cia chii s¢ hiru: 2.917 triéu dong

+ Qu¥ Pau tur phat trién: 3.015 triéu d-:'l'ng

+ Quy khen thudng phic lgi: 58,9 trigu dnng

+ Lygi nhufin sau thué chwa phiin phoi dén 31/12/2016: 4.134 triéu
df‘}ng, trong do lgi nhugn nam trude: 618 trigu dung, lgi nhudn chua phén
phoi k¥ nay: 3.516 triéu déng.

Du kién phin phm lgi nhudén ndm 2016 nhu sau:

- Qu¥ diu tu phat tridén: 10%

- Qu¥ khen thurdmg: 5%
- Qu¥ phic lgi: 10%

- Loi nhufn 4 chia cb tive: 14%

- Lgi nhudén con lai chua phin phﬂi chuyén nam sau: 456 trigu dong

+ Gia tri s6 sach mét cb phiéu dén ngay 31/12/2016: 13.165d6ng




b} Két qui kinh doanh niim 2016 thé luen qua mft s chi tigu sau

* Doanh thu _

- Doanh thu bén hing: 147.791 trigu ddng trong dé hang ban bi tra lai 1.756
triéu dong,

- Doanh thu ban hing va cung cap dich vu: 146.035 tridu dong, dat 835,9% so
voi ké hoach nim 2016 (170.000 triéu dl’jng}, giam 13,7% so cung ky (169.150
triéu ddng).

Trong d6 doanh thu ban hang kinh doanh: 72.772 trii_%u déﬂgf chiém 49,84%
tong doanh thu, dat 72,77% so ké hoach (100.000 triéu déng), gidgm 27,23% so
ciing ky (101.422 trigu dong); Doanh thu ban hing san xudt: 73.953 triéu déng,
chiém 50,06% tdng doanh thu, dat 105,65% so ké hoach (70, 000 tr. déng), ting
10,74% so cting kv (66,782 tr.dong). Doanh thu ty thic nhip khiu: 661 triéu déng,
gidm 16,7% so cing ky (794 trigu dnng} Doanh thu cho thué mit bing: 404 triéu
diing, ting 62,4% so elng ky (152 triéu dong).

Thu nhiip khdc 368 triu déng, trong dé thu nhip chi yéu 14 cdc khodn: thu
tien ddo tao duge ST sau khi di hoc vé nhimg khéng cong tic tai Cong ty theo nhur
* cam két, thu tién chiét khdu cia Céng ty Hisamitsu VN, tién hd tro cta Cong ty
Ciru long (Ban nang),...

* Quan Iy hach tmin chi phi

+ Gid von hing ban

Gid von hang ban nim 2016: 126.684 trigu dong, chiém 86,75% doanh thu
thudn; t¥ 1& gia von trén doanh thu gidm 1,64% so ciing kv (ty 18 gid von trén
doanh thu nim 2015: 88,39%).

- Ty 1§ 1ai gop: 15,3%, ting 2,2% so clng k¥ (13,1%);

- Ty sudt chi phi trén doanh thu: 2,8%, ting 0.76% so ciing k¥ (2,06%);

+ Cac khoan chi phi

Téng cac khoén chi phi nim 2016 ting so vdi cling ki chi yeu do chi |__:|hi bédn
hang ting 25% trong d6: chi phi NV, BHLP ting 633 trifu ding; chi phi bic xép, thué
nha, chi phi vn chuyén 310 triéu dong; chi phi dién nude, dién thoai, cong tic phi...
ting 368 triéu ddng.

- Chi phi tré 1ai vay ngdn hang: 239 tri¢u dong, gidm 190 tridu déng so cing
ki (429 trigu dong).

. - Loi nhudn trude thué: 4,439 triéu dung dat 105,7% so ké hoach nam 2016
(4.200 triéu ddng), ting 0,07% so vii cling ky (4.436 trigu dong).

- Loi nhuiin sau thué: 3.516 tridu dung,, dat 107,6% ting 1,1% so vdi clng ky
(3.478 trigu ﬂung}

¢) Cong ng phai thu: 21.298 trigu dfing piim 18,1% so diu nfm (25.994
trigu dong). Trong d6, Ng phai thu khéch hang 20,006 tridu déng, gidm 22,5% so
dau ndm (25.823 trig¢u dﬁng} trong d6 ng phii thu hing Cang ty: 18.400 trigu
dl’:‘:ng, giam 21,4% so dau nam (23.411 triéu dong), phai thu chi nhanh: 1.535 triéu
ding, piam 32,9% so diu nm (2.290 mEu diing). ‘

d) Cing ny phai tra: -1!] 217 trigu dung, giam 9,3% so dau naim (44.362 triéu
dung]._Tmng do:

Mo phai trié ngudi bin: 25.432 trigu ding, -gmm ES 2% so diu nfim (35.447
trifu dong), trong d6 phil trd nguyén lifu sdn xuft 14 10,355 tridu dnng ting
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121,15% so ddu nam (4.682 triéu dl.;mg], hai trd hing Cong ty 6.501 trigu don
giam 59,3% so diu ndm (15.994 triéu dong); phaitra hing nguyén ligu nhép | khf
8.576 triéu déng. gidm 64,7% s0 dfu nim {24 307 triéu déng).

Ngudi mua tra tien trude: 807,7 tridu dong, ting 69,6 % so diu nam (2.657,6
triéu dong).

Vay va no ngin han: 4.623 tridu dong. ting 52,1% so cing k}r (2.215 triéu
ddng)

d) Tinh hinh thu nhip cia ngui lao ding

Quy tién luong thyre hién nim 2016: 10.891 triéu dong,

Thu nhép tién luong thue té binh quén: 8,03 trigu déng/ngudi/thdng, ting
23,54% so vai cung ky (6,5 triéu dong) va NSLP binh quan; 135,66 triéu
dbng/mguoi/nam, taing 21% so vai ciing ky (112,1 triéu dong).

- Tién com triza: binh quan 15.000 déng/ngudrifngay, tién &n gitta ca ba: 7.500
déng/nguwii.

2. Kiém soit cic hoat déng khic

- Trong nim 2016, Cong ty di chi khuyén méi theo chuong trinh théng béo sé
cong thuong: 673 triéu dong, chi tir thién, hdi chit thip d6 tinh, cic phuong bing
hing héa 13,349 triéu dong.

- Ngudn kinh phi: 79,3 trigu dong, trong d6 thube phong chéng bao lut: 59,3
triéu déng va kinh phi S& Khoa hoc céng nghé cip hé tro Iso: 20 tridu ding.

[11. Mt s6 ngi dung khéc lién quan tinh hinh tai chinh doanh nghiép va
kién nghj ciia Ban Kiém sost

1. V& tinh hinh cbng ng, d6i chi¢u xdc nhéin ny va kiem ké hang hoa ton
kho dén 31/12/2016

a, Ciing no phai thu khich hang: 20.006 triéu dong.

Cong ty da d6i chigu xdc nhan ng va l&p bang ké xéac nhin ng phai thu khich
hang, trong 10 khach hang ng trén 300 triéu dong thi cd 03 khich hang ng trén 1 ty
dbn g, trong do:

- Céng ty Duge phim Tin Birc no 2.017 tridu déng

- Céng ty TNHH Rose Pharma ng 5.601 triéu dong

- Céng ty TNHH Thwong mai va dau tw Pong Tan ne 1.292 triéu dong.

b, Céng ng phai tra ngwoi ban: 25.432 tridu dong, gidgm 28,25% so cing ky
(35.447 tridu dong).

Cong ty co dbi chidu xac nhin ng hang hoa mua vé ban: 6.501 triéu dﬂng, co
xdc nhin ng 95,4% {ﬁ 203 trigu dung} héang hoa 1a nguyén ligu bao bi mua ve sin
xuat: 10.355 triéu dung, ¢o xac nhan ny 99,8% (10.337 triéu dnng]

Céng ty c6 dbi chiéu xdc nhan no va 1ap bang ké xéc nhén ng phai thu khéch
hing dén 31/12/2016.

¢, Hang ton kho: 29.675 tri¢u dong, ting 2.115 trigu déng so vdi dau nim
(27.560 triéu déng) trong dé:

Thanh pham san xudt ton 4,971 triéu dong, chiém 16,7 % giam 906 triéu
démg 50 VOl dr nam (5.877 triéu dﬁng}

Hang hoa thn 3.438 triéu dong, chiém 11,6%, gidm 2,773 triéu dong so diu
nim (6.211 tri¢u dﬁgg} tyong dé, hang phong ching bio lut: 59,3 triéu ddng);



MNguyén liéu, bao bi tn: 13,252 triéu ddng, chiém 44,6%, tang 3.257 triéu
ddng so véi diu nim (9,995 triéu déng);

- Chi phi sén xuat kinh doanh d& dang: 5.037 triéu ddng, chiém 17%, ting
1.673 tridu dong so vai dau ndm (3.364 tridu dong).

Hang tdn tai chi nhénh 2.977 triéu dong, chiém 10,03% ting 865 tridu dong
s0 v diu nim (2.112 riéu déng).

2. Tinh hinh thye hién nghia vu véi ngén sﬁ.ch

S6 phat sinh ndp ngén sach nim 2016 theo 56 liéu bdo cdo; 3.976 tridu ddng,
ting 40,9% so cing ky ( 2.822 tridu dong ), dat 1432% s0 véi KH (KH 2016: 2.800
tr.dong); 56 da nop: 4.264 triéu ding; 6 thué thu nhip doanh nghiép cén phii
néip: 148,5 tridu dong.

Thué GTGT chura duge khiu trir: 312 trigu dfmg.

3. Kiém tra so sdch ké todn va danh gid hiéu qué hoat ddng sin xuit kinh
doanh

Phéng ké todn da thyre hign bao cdo tai chinh theo ché da quy dinh, ldp trong
d6i day dit céc s6 ké todn theo quy dinh hién hanh;

- Pénh gi4 két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2016:

Nhin chung nam 2016, Cﬁng ty str dung hiéu qua von vay, mic du cdc chi
_ tiéu doanh thu giam 13,7% so cting ky; chi phi bin hing ting nén din den loi
nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh giam 0,3% so cing k¥ (2.496 triu dnng]
nhl_rn,g, trong 6 thang diu 2016 Céng ty cd khodn thu nhip khic 329 8 trifu dbng
nén téng loi nhuin trrde thué ting 4,.8% so cing ky (2.688 triéu ::Inngj thu nhip
binh quén thye hién cia nguoi lao dong ting dong théi niing sudt lao ding binh
quéan cling ting so cung ky.

Téng tai sin nim 201614 70,2 t;..' diing glam 3,6 ty ding so nadm 2015 (73, 8
ty déing }; no phai tril trén mng, nguén von: 57,3% thép hon nim 2015 (60%); hé a6
nir phii tra trén von v.:hu s hiru: 1,3 lan, thap hon nam 2015 (1,5 1&n); ty suit lgi
nhudin sau thué trén von chi sé hitu 11,7% thip hon so ndm 2014 (11,8%).

IV. Kién nghj

- V& hang t6n kho:

Cong ty cﬁn co ké hoach va gidi phép ting cu&ng tiéu thy hang tén kho do
Céng ty san xudt, cin d6i nhip mua dy trit nguyén lidu bao bi, hang héa dap img
dii nhu céu san xudt va tiéu thy, khong dé lugng hing ton 1én, ddy manh tiéu thy
dam béo tAng vong quay hang hoa ton kho.

- Vé cong no: .

+ Mt s0 khach hang cé s6 du ng lém, Cong ty quy dinh du ng toi da theo
timg dii tirong khach hang, ¢é bién phap theo déi thu héi ng; Thue hiéﬂ dung Quy
ché quén 1y céng ng, phin céng trach nhiém can b thu hoi, khéng dé khach hang
chiém dung vin. Trong dé liu ¥ dur ng cha cie ddi tromg khach hang mdi va du ng
dén 31/12/2016 cao nhu: Céng ty dugc pham Tin Pire ng 2 ty dnng, lf:.‘ﬂng_l ty
TNHH Rose Pharma ng 5,6 ty dong; Céng ty TNHH Thuong mai vi dau ur Dong
Tén ng 1,3 ty dong.



Trén day 14 bio céo céng téc kiém sodt tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh
doanh nim 2016 ciia Céng ty C6 phén Dugc Péng Nai béo cdo Pai hoi déng cb
déng thing qua./.
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