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BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VUÏ CUÛA HÑQT NAÊM 2011
PHÖÔNG HÖÔÙNG NHIEÄM VUÏ NAÊM 2012 
I/ KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VUÏ NAÊM 2011:
Thöïc hieän Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng nhieäm kyø II (2011-2015) ngaøy 23 thaùng 04 naêm 2011 veà caùc noäi  dung lieân quan tôùi saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty, caên cöù vaøo chöùc naêng nhieäm vuï ghi trong Ñieàu leä vaø caùc noäi dung cuûa Nghò quyeát Ñaïi hoäi, HÑQT coâng ty ñaõ nghieân cöùu vaø cuï theå hoaù baèng caùc Nghò quyeát, giao cho boä maùy ñieàu haønh Coâng ty thöïc hieän.
Trong năm qua HÑQT ñaõ hoïp 7 phieân ra 7 Nghò quyeát (từ NQ số 01 đến NQ số 07) HÑQT coâng ty nhieäm kyø II goàm 5 thaønh vieân vaø ñaõ baàu ra chuû tòch vaø 01 phoù chuû tòch, thö kyù coâng ty vaø caùc thaønh vieân, caùc cuoäc hoïp cuûa HÑQT taäp trung chuû yeáu vaøo caùc noäi dung lôùn nhö: phaân coâng nhieäm vu cho caùc thaønh vieân trong nhieäm kyø II, thoâng qua Quy cheá hoaït ñoäng, thoâng qua toå chöùc boä maùy ñieàu haønh xaây döïng caùc chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty, caùc giaûi phaùp chính nhaèm thöïc hieän caùc vaán ñeà maø Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñeà ra. Trong naêm 2011 HÑQT Coâng ty ñaõ hoaïch ñònh chieán löôïc vaø ñöa ra caùc quyeát ñònh, caùc chæ ñaïo chính xaùc, kòp thôøi mang laïi hieäu quaû kinh teá cao, ngaøy caøng cuûng coá cho söï phaùt beàn vöõng cuûa coâng ty,  cuï theå:
1- Coâng taùc toå chöùc:
- Thoâng qua boä maùy ñieàu haønh coâng ty goàm Giaùm ñoác, caùc phoù giaùm ñoác vaø keá toaùn tröôûng. Xem xeùt ñeà nghò cuûa Giaùm ñoác veà saép xeáp boá trí caùc phoøng ban, xöôûng saûn xuaát vaø caùc chi nhaùnh.
2- Chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty:
- Cuøng Ban Giaùm ñoác thoâng qua keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2011, keá hoaïch taøi chính naêm 2011.

- Baøn caùc ñònh höôùng lôùn laâu daøi cuûa Coâng ty vaø ñöa ra caùc bieän phaùp haøng naêm nhö: + Ñaàu tö khai thaùc thò tröôøng nhaäp khaåu tröïc tieáp bao gồm caû nguyeân lieäu vaø thaønh phaåm.

+ Phaùt huy theá maïnh cuûa doanh nghieäp veà saûn xuaát, taäp trung cho caùc maët haøng coù trò giaù cao, ñaàu tö theâm coâng ngheä vaø thieát bò môùi naâng cao naêng löïc saûn xuaát vaø phaùt huy heát coâng suaát maùy moùc hieän coù.
+ Tieáp tuïc baøn baïc tìm bieän phaùp khai thaùc coù hieäu quaû caùc cô sôû hieän coù cuûa coâng ty nhö: nhaø soá 115,117,119 ñöôøng 30 thaùng 04 thaønh phoá Bieân Hoøa (hieän ñang cho thueâ), Truï sôû Hieäu thuoác Long Khaùnh cuõ (ñöôøng Huøng Vöông thò xaõ Long Khaùnh), Truï sôû Hieäu thuoác Taân Phuù cuõ (thò traán Taân Phuù), loâ ñaát taïi Khu coâng nghieäp Baàu xeùo thò traán Traûng Bom.
- Tieáp tuïc chỉ đạo xaây döïng vaø ñoåi môùi chính saùch öu ñaõi cho caùn boä chuû choát nhaèm oån ñònh nguoàn lao ñoäng hieän coù vaø thu huùt chaát xaùm, chuù yù coâng taùc ñaøo taïo taäp trung vaø ñaøo taïo taïi choã, khuyeán khích ngöôøi lao ñoäng tích cöïc hoïc taäp naâng cao trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï, kyõ thuaät.
- Töøng böôùc naâng cao trình ñoä quaûn trò doanh nghieäp cho boä maùy ñieàu haønh, ñaàu tö caùc thieát bò hoã trôï cho coâng taùc quaûn lyù.

- Xaây döïng caùc chính saùch baùn haøng coâng ty saûn xuaát cho caùc ñoái töôïng, khoâng ngöøng ñoåi môùi vaø ngaøy caøng chuyeân nghieäp hoùa coâng taùc chaêm soùc khaùch haøng
3- Quyeát ñònh phöông aùn ñaàu tö:
- Xaây döïng ñeà aùn trình coâng ty meï veà vieäc ñaàu tö nhaø maùy saûn xuaát döôïc taïi khu coâng nghieäp Thaïnh Phuù huyeän Vónh Cöûu.
         - Ñeå ñaûm baûo voán cho hoaït ñoäng XNK, ñaáu thaàu thuoác HÑQT uûy quyeàn cho chuû tòch thay maët HÑQT kyù keát hôïp ñoàng tín duïng, theá chaáp taøi saûn, caùc hoà sô vay voán vôùi Ngaân haøng TMCP ngoaïi thöông Vieät Nam Chi nhaùnh Ñoàng Nai (Vietcombank Ñoàng Nai) vôùi  haïn möùc tín duïng laø15 tyû ñoàng.

         - Quyeát ñònh tieáp tuïc theá chaáp caùc taøi saûn thuoäc quyeàn sôû höõu cuûa coâng ty cho Ngaân haøng TMCP ngoaïi thöông Vieät Nam Chi nhaùnh Ñoàng Nai (Vietcombank Ñoàng Nai) ñeå ñaûm baûo cho haïn möùc tín duïng treân. 
- Quyeát ñònh mua theâm nhieàu thieát bò vaên phoøng khaùc phuïc vuï cho saûn xuaát kinh doanh.
4- Baøn giaûi phaùp veà thò tröôøng, vaø ñaàu tö coâng ngheä:
- Xaây döïng vaø trieån khai thöïc hieän döï aùn ñaàu tö thieát bò theo nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 2011 
- Tìm caùc giaûi phaùp nhaèm töøng böôùc oån ñònh vaø phaùt trieån thò tröôøng  trong tænh moät caùch beàn vöõng ( bao goàm heä thoáng baùn leû, heä ñieàu trò vaø Y teá cô quan), treân cô sôû ñoù phaùt trieån thò tröôøng ngoaøi tænh tieán tôùi xuaát khaåu.
- Tieán haønh hôïp taùc vôùi caùc chuyeân gia beân ngoaøi vaø ñaõ trieån khai saûn xuaát ñöôïc moät soá maët haøng coù kyõ thuaät cao.
- Keâu goïi hôïp taùc ñaàu tö döôùi moïi hình thöùc.
- Tham gia caùc ñôït xuùc tieán thöông maïi cuûa Tænh ñeå khai thaùc thò tröôøng nöôùc ngoaøi vaø tìm kieám ñoái taùc môùi.
5- Thoâng qua quyeát toaùn taøi chính haøng quí vaø naêm 2011:
6- Chuaån bò caùc noäi dung, taøi lieäu phuïc vuï Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân 2012;
7- Kieán nghò möùc coå töùc, phaân chia caùc quyõ naêm 2011:
8- Kieán nghò choïn ñôn vò kieåm toaùn naêm 2011. 
Moät soá khoù khaên toàn taïi:

Ngoaøi nhöõng keát quaû ñaõ ñaït ñöôïc nhö treân, trong naêm qua hoaït ñoäng cuûa HÑQT coøn moät soá khoù khaên vaø toàn taïi nhö sau:

1- Trong naêm qua HÑQT chöa thöïc hieän ñöôïc moät soá noäi dung theo noäi dung cuûa nghò quyeát Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng nhö: vieäc nieâm yeát coå phieáu leân saøn chöùng khoaùn Haø Noäi vaø phaùt haønh coå phieáu thöôûng töø nguoàn thueá TNDN ñöôïc mieãn giaûm, do nguyeân nhaân khaùch quan, trong naêm 2011 thò tröôøng chöùng khoaùn chöa thuaän lôïi.

2- Năm 2011 laø naêm Coâng ty gaëp raát nhieàu khoù khaên trong saûn xuaát kinh doanh do giaù caû thöôøng xuyeân bieán ñoäng theo xu höôùng taêng ñaõ laøm aûnh höôûng tôùi keá hoaïch saûn xuaát, chính saùch baùn haøng.
 
3- Veà caùc chæ tieâu lôïi nhuaän, chia coå töùc naêm 2011 coâng ty ñaõ ñaït ñöôïc theo nghò quyeát Ñaïi hoäi, nhöng taêng tröôûng veà doanh thu, thò phaàn coøn thaáp chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng cuûa coâng ty.

4- Vieäc tìm kieám ñoái taùc ñeå lieân doanh lieân keát ñaàu tö cho saûn xuaát coøn nhieàu haïn cheá.
II. PHÖÔNG HÖÔÙNG NHIEÄM VUÏ NAÊM 2012

Caên cöù vaøo tình hình kinh doanh naêm 2011 HÑQT Coâng ty ñaõ ñeà ra phöông höôùng hoaït ñoäng cho naêm 2012  nhö sau:

1- Tieáp tuïc hoaøn thieän Quy cheá hoaït ñoäng cuûa HÑQT.
2- Taäp trung chæ ñaïo boä maùy ñieàu haønh cuûa Coâng ty thöïc hieän toát caùc noäi dung Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân. 
3- Thöïc hieän moät soá nhieäm vuï troïng taâm: 
-  Thöïc hieän keá hoaïch SXKD: 

+ Doanh thu: 145 tyû ñoàng


+ Lôïi nhuaän tröôùc thueá: 4,2 tyû ñoàng

-  Chia coå töùc töø naêm: 15% 

-  Ñaàu tö chieàu saâu: 8 tyû ñoàng
-  Phaùt trieån thò tröôøng ngoaøi Tænh 
-  Môøi goïi hôïp taùc ñaàu tö, chuyeån giao coâng ngheä.
-  Khaéc phuïc moïi khoù khaên phaùt huy toái ña coâng suaát hieän coù cuûa nhaø maùy GMP –WHO. 

-  Söû duïng coù hieäu quaû caùc cô sôû vaät chaát hieän coù

-  Tìm nguoàn voán hoaøn thaønh ñaàu tö chieàu saâu theo keá hoaïch
4- Thöïc hieän toát caùc noäi dung khaùc theo nghò quyeát Ñaïi hoäi
Noùi toùm laïi trong naêm qua HÑQT Coâng ty thöïc hieän ñuùng theo caùc chöùc naêng, nhieäm vuï quyeàn haïn cuûa mình theo quy ñònh cuûa Ñieàu leä Coâng ty, caùc thaønh vieân trong HÑQT ñeàu phaùt huy ñöôïc tính chuû ñoäng, tích cöïc trong vieäc thöïc hieän chöùc naêng nhieäm vuï cuûa mình, tuy nhieân do ñieàu kieän khaùch quan neân chöa thöïc hieän ñöôïc moät soá coâng vieäc theo nhö noäi dung nghò quyeát Ñaïi hoäi, kính mong quyù vò coå ñoâng tham döï Ñaïi hoäi coù nhöõng yù kieán ñoùng goùp vaøo chöông trình keá hoaïch hoaït ñoäng cuûa HÑQT trong naêm 2012.
 
TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

CHUÛ TÒCH


3

