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BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VU SXKD NAÊM 2009
PHÖÔNG HÖÔÙNG NHIEÄM VUÏ NAÊM 2010
Ñaïi hoäi Ñoàng Coå ñoâng laàn thöù 5 nhieäm kyø I coù nhieäm vuï toång keát quaù trình 1 naêm  thöïc hieän caùc Nghò quyeát  Ñaïi hoäi  laàn thöù IV, Nghò quyeát cuûa Hoäi Ñoàng Quaûn Trò, ñoàng thôøi ñeà ra phöông  höôùng cho hoaït ñoäng SXKD vaø ñaàu tö trong naêm 2010. Thay maët Ban ñieàu haønh cuûa doanh nghieäp, toâi xin trình baøy tröôùc Ñaïi hoäi baùo caùo keát quaû thöïc hieän nhieäm vuï SXKD naêm 2009 vaø phöông höôùng nhieäm vuï SXKD naêm 2010 .

I. Ñaùnh giaù keát quaû kinh doanh, tình hình taøi chính vaø ñaàu tö XDCB naêm 2009:

1. Thöïc hieän nhieäm vuï SXKD:

BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH NAÊM 2009
                                                                                                                             Ñôn vò tính: ñoàng VN 

	STT
	CHÆ TIEÂU
	SOÁ TIEÀN

	A
	1
	2

	1
	Doanh thu baùn haøng vaø cung caáp dòch vuï
	95.355.689.309

	2
	Caùc khoaûn giaûm tröø
	443.049.698

	3
	Doanh thu thuaàn veà baùn haøng vaø cung caáp dòch vuï 
	94.912.639.611

	4
	Giaù voán haøng baùn
	84.222.787.091

	5
	Lôïi nhuaän goäp veà baùn haøng vaø cung caáp  dòch vuï 
	10.689.852.520

	6
	Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính
	40.971.081

	7
	Chi phí taøi chính
	1.863.024.543

	
	-  Trong ñoù : Chi phí laõi vay
	1.078.969.455

	8
	Chi phí baùn haøng
	5.377.841.908

	9
	Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp
	2.611.209.962

	10
	Lôïi nhuaän thuaàn töø hoaït ñoäng kinh doanh
	878.747.188

	11
	Thu nhaäp khaùc
	11.919.769

	12
	Chi phí khaùc
	19.000.000

	13
	Lôïi nhuaän khaùc 
	(7.080.321)

	14
	Toång lôïi nhuaän keá toaùn tröôùc thueá
	871.666.957

	15
	Thueá thu nhaäp doanh nghieäp hieän haønh
	27.492.766

	16
	Thueá thu nhaäp doanh nghieäp hoaõn laïi
	00

	17
	Lôïi nhuaän sau thueá thu nhaäp doanh nghieäp
	844.174.191

	18
	Laõi cô baûn  treân coå phieáu ( * )
	425


2. Tình hình taøi chính:

	* Toång taøi saûn doanh nghieäp laø: 77.744.641.998ñ

	  Trong ñoù:
	

	- Taøi saûn ngaén haïn: 52.315.351.920ñ
	

	  Bao goàm: + Tieàn vaø caùc khoaûn töông ñöông tieàn
	3.327.514.594ñ

	+ Caùc khoaûn phaûi thu ngaén  haïn
	30.718.300.507ñ

	+  Haøng toàn kho
	17.792.372.496ñ

	+ Taøi saûn ngaén haïn khaùc
	477.164.323ñ

	- Taøi saûn daøi haïn: 25.429.290.078ñ
	

	  Bao goàm :+ Taøi saûn coá ñònh
	23.679.911.915ñ

	+ Caùc khoaûn phaûi thu daøi haïn
	1.184.043.781ñ

	+ Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi haïn
	11.400.000ñ

	+ Taøi saûn daøi haïn khaùc
	553.934.382ñ

	* Toång Nguoàn voán cuûa doanh nghieäp: 77.744.641.998ñ

	  Trong ñoù:
	

	- Nôï phaûi traû
	55.452.147.694 ñ

	  Bao goàm: + Nôï ngaén haïn
	48.263.505.559ñ

	+ Nôï daøi haïn
	7.188.642.135ñ

	- Voán chuû sôû höõu:
	22.292.494.304 ñ

	  Bao goàm: + Voán chuû sôû höõu
	22.233.185.167ñ   

	+ Nguoàn kinh phí vaø quyõ khaùc
	59.309.137ñ


3. Nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc:

- Doanh thu thöïc hieän: 94,91 tyû ñoàng/ 95 tyû ñoàng ñaït 99,90 % so keá hoach.
- Giaù trò saûn löôïng nhaäp kho: 25,58 tyû ñoàng / 28 tyû ñaït 91,35% so keá hoach.
- Noäp ngaân saùch ñòa phöông:279 trieäu ñoàng / 500 trieäu ñoàng ñaït 55,80% so KH.

- Noäp ngaân saùch  trung öông:4.763 trieäu ñoàng / 4.000 trieäu ñoàng ñaït 119,10% so KH.

- Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thuế: 4,39% / 16,00% ñaït 27,44% so keá hoaïch .

  
-  Noäp ngaân saùch ñòa phöông khoâng ñaït vì trong naêm coù xaây döïng cô baûn, mua saém trang thieát bò cho neân thueá ñaàu vaøo cao hôn thueá ñaàu ra, Coâng ty  ñaõ ñöôïc Cuïc Thueá tænh Ñoàng Nai chaáp thuaän hoaøn thueá GTGT vôùi soá tieàn 124.976.799ñoàng vaøcuoái naêm ñöôïc hoaøn thueá 187.514.050 ñoàng
- Giaù trò toång saûn löôïng nhaäp kho khoâng ñaït keá hoaïch ñeà ra vì theá laøm cho doanh thu baùn haøng saûn xuaát  vaø tyû suaát lôïi nhuaän  cuûa Coâng ty khoâng ñaït keá hoaïch naêm 2009.

      Trong tình hình kinh tế khó khăn Coâng ty ñaõ cố gắng duy trì toát hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh ñaûm baûo tieán ñoä yeâu caàu ñaët ra so vôùi caùc chæ tieâu nhaø nöôùc giao.
Trong saûn xuaát:

- Toå chöùc ñuùng quy trình quy phaïm.

- Chuù yù an toaøn veä sinh lao ñoäng. Giaùm saùt chaët cheõ chaát löôïng haøng hoùa ngay töø ñaàu vaøo cho ñeán ñaàu ra cuûa saûn phaåm, trong naêm ñaõ saûn xuaát 219 trieäu  ñôn vò saûn phaåm vôùi toång trò giaù 25,58 tyû ñoàng.

Trong kinh doanh:
- Luoân taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù, cuûng coá duy trì vaø phaùt trieån maøng löôùi phaân phoái thuoác trong Tænh, hieän nay Coâng ty coù maøng löôùi phaân phoái roäng khaép caùc ñòa baøn daân cö cuï theå coù 4 chi nhaùnh ôû Trung taâm huyeän thò xaõ, 29  quaày thuoác  baùn  leõ vaø 433  ñaïi lyù.

- Heä thoáng caùc Chi nhaùnh, quaày thuoác duy trì hoaït ñoäng ôû möùc oån ñònh, chaát löôïng phuïc vuï ngaøy caøng toát hôn.
- Coâng ty phuïc vuï thuoác cho caùc traïm y teá xaõ phöôøng thoâng qua caùc Trung taâm Y teá, Phoøng y teá, ñoàng thôøi phuïc vuï cho heä ñieàu trò thoâng qua hình thöùc ñaáu thaàu.
- Coâng ty ñaõ söû duïng nguoàn kinh phí ñöôïc pheùp nhö quyõ phaùt trieån saûn xuaát, khaáu hao cô baûn, caùc chi phí ñeå caûi thieän cô sôû vaät chaát, söûa chöõa vaø trang bò phöông tieän laøm vieäc cho ngöôøi lao ñoäng. Trong naêm ñaõ hoaøn thaønh xaây döïng 04 Chi nhaùnh vaø ñöôïc Sôû Y teá Ñoàng Nai xét cấp giấy chứng nhận đạt tiêu chuẩn GDP, 01 quaày thuoác ñaït GPP.
4. Tồn tại thiếu sót:

- Do việc xét hồ sơ cấp số đăng ký sản xuất của Cục Quản lý Dược – Bộ Y tế quá chậm làm kế hoạch sản xuất của công ty bị động, không có kế hoạch để triển khai, sản xuất cầm chừng – trong khi các chi phí liên quan trong sản xuất như điện, nước tiền lương người lao động không giảm nên dẫn đến hieäu qua thaáp.

- Thieát bò saûn xuaát cuûa Coâng ty ñang söû duïng phaàn lôùn ñaõ cuõ, xuoáng caáp, hieäu suaát hoaït ñoäng giaûm do ñoù chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu thò tröôøng. 
- Coâng ty gaëp raát nhieàu khoù khaên veà voán ñeå döï trữ nguyeân phuï lieäu theo yeâu caàu saûn xuaát loâ meû lôùn, trong khi giaù caû nguoàn nguyeân lieäu luoân bieán ñoäng.

- Voán löu ñoäng bò thu heïp hôn khi bò cô quan thi haønh aùn cöôõng cheá 1,4 tyû ñoàng ñeå thi haønh aùn töø naêm 2006 (tôùi thôøi ñieåm hieän taïi ñaõ thu hoài ñöôïc 241 trieäu ñoàng).

- Trong laõnh ñaïo, chæ ñaïo saûn xuaát kinh doanh coøn thieáu nhaïy beùn, chöa theo kòp tình hình thò tröôøng neân phaùt trieån chaäm, chöa xaây döïng ñöôïc nhieàu maët haøng chieán löôïc cuõng nhö xaây döïng thöông hieäu cuûa Coâng ty.
- Söï phoái hôïp giöõa caùc boä phaän nghieäp vuï coøn rôøi raïc, ngöôøi lao ñoäng coøn tình traïng chöa chaáp haønh toát noäi quy, quy cheá quy ñònh cuûa Coâng ty neân hieäu quaû coâng vieäc khoâng cao.

II. PHÖÔNG HÖÔÙNG NHIEÄM VUÏ SXKD NAÊM 2010:

Caên cöù vaøo tình hình kinh doanh naêm 2009 vaø ñònh höôùng trong naêm 2010 Ban ñieàu haønh Coâng ty ñaõ ñeà ra chæ tieâu keá hoaïch SXKD naêm 2010 nhö sau:

1- Thöïc hieän chæ tieâu nhieäm vuï SXKD, keá hoaïch Nhaø nöôùc naêm 2010:

1.1-  Chæ tieâu chính:

- Lôïi nhuaän tröôùc thueá: 3.000 trieäu ñoàng.

- Noäp ngaân saùch nhaø nöôùc: 550 trieäu ñoàng.

1.2-  Chæ tieâu höôùng daãn:

-  Toång doanh thu: 105.000 trieäu ñoàng, trong ñoù:
+ Mua baùn thuoác taân döôïc: 70.000 trieäu ñoàng.
+ Haøng Coâng ty saûn xuaát: 35.000 trieäu ñoàng.

  - Giaù trò nhaäp kho haøng saûn xuaát: 32.000 trieäu ñoàng.

  - Nhaäp khaåu uûy thaùc: 3,5 trieäu USD.


1.3- Chi coå töùc naêm 2010: 10%.

2- Chæ tieâu ñaàu tö trang thieát bò vaø XDCB:

- Boå sung moät soá thieát bò nhaèm hoaøn thieän caùc daây truyeàn saûn xuaát ñaùp öùng yeâu caàu coâng ngheä môùi cho moät soá saûn phaåm coù giaù trò cao, döï kieán khoaûng 8 tyû ñoàng.
  3- Coâng taùc nhaân söï:

Toång soá lao ñoäng döï kieán 180 ngöôøi:

  Tieáp tuïc raø soaùt laïi löïc löôïng lao ñoäng ñeå phaân coâng boá trí hôïp lyù vaø boå sung chöùc naêng nhieäm vuï trong toå chöùc boä maùy cho phuø hôïp vôùi yeâu caàu thöïc teá; Ñoàng thôøi keát hôïp ñaøo taïo, boài döôõng nguoàn nhaân löïc phuø hôïp vôùi yeâu caàu chuyeân moân trong giai ñoaïn môùi.

III. BIEÄN PHAÙP TOÅ CHÖÙC THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH SXKD NAÊM 2010:

1- Laõnh ñaïo thöïc hieän nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh ñuùng muïc tieâu, ñuùng phaùp luaät, tuaân thuû chính saùch, quy cheá, quy ñònh cuûa ngaønh vaø ñaït hieäu quaû kinh teá cao; hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá hoaïch Coâng ty Donafoods giao; Ñoàng thôøi Coâng ty giao chæ tieâu saûn xuaát kinh doanh cuï theå cho caùc phoøng ban, boä phaän vaø Chi nhaùnh ñeå thöïc hieän. Tieáp tuïc raø soaùt caùc loaïi ñònh möùc ñang coù cuûa Coâng ty ñeå söûa ñoåi boå sung cho phuø hôïp.

2- Xaây döïng keá hoaïch cuï theå vaø tích cöïc trieån khai döï aùn ñaàu tö boå sung thieát bò theo tieán ñoä ñaõ ñeà ra, sôùm ñöa vaøo khai thaùc vaø phaùt huy heát coâng suaát thieát bò. 
          3- Taäp trung ñaàu tö veà con ngöôøi vaø voán cho khaâu nhaäp khaåu tröïc tieáp, saûn xuaát caùc maët haøng coù giaù trò cao, caùc maët haøng chieán löôïc, Coù chính saùch öu ñaõi trong vieäc thu huùt chaát xaùm, khuyeán khích ngöôøi lao ñoäng.

4- Hoaøn thaønh caùc chæ tieâu  keá hoaïch, naâng cao ñôøi soáng ngöôøi lao ñoäng, ñaûm baûo coå töùc cho coå ñoâng.
5- Thöïc hieän toát “Thoûa öôùc lao ñoäng taäp theå” ñaõ ñöôïc kyù keát, caáp uûy - chính quyeàn - coâng ñoaøn phoái hôïp nhuaàn nhuyeån ñeà ra caùc bieän phaùp thöïc hieän cuï theå haøng thaùng, haøng quyù nhaèm hoaøn thaønh toát chöùc naêng, nhieäm vuï vaø chæ tieâu keá hoaïch Coâng ty Donafoods giao trong ñoù chuù troïng vaøo ñaûm baûo vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng ñeå coù thu nhaäp tuøy theo möùc ñoä hoaøn thaønh vaø hieäu quaû coâng taùc ñöôïc giao. Luoân thöïc hieän ñaày ñuû caùc chính saùch ñoái vôùi lao ñoäng nöõ.

6- Ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm vaø kinh doanh gaén lieàn vôùi tinh thaàn thaùi ñoä phuïc vuï toát ñeå taïo ñöôïc uy tín ñoái vôùi ngöôøi duøng thuoác, caùc khaùch haøng, caùc ñaïi lyù....Phaûi tieáp thò toát hôn nöõa vaø coù phöông thöùc kinh doanh phuø hôïp nhaèm ñaùp öùng ñöôïc caùc ñoái töôïng nhaát laø phuïc vuï toát heä ñieàu trò trong tænh...., môû roäng thò tröôøng ngoaøi tænh ñeå Coâng ty phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh; taêng saûn löôïng, taêng doanh thu gaén lieàn vôùi taêng hieäu quaû kinh teá cuõng nhö ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cung öùng thuoác trong chöông trình quoác gia veà thuoác cuûa tænh vaø cuûa ngaønh y teá.

7- Lieân keát vôùi caùc nhaø khoa hoïc ôû tröôøng, Vieän trong ngaønh vaø phoái hôïp nhuaàn nhuyeãn giöõa caùc boä phaän, phoøng ban, xöôûng saûn xuaát trong ñoù löïc löôïng noøng coát laø ñoäi nguõ trí thöùc caàn phaùt huy hôn nöõa ñeå saûn xuaát theâm töø 15 ñeán 20 maët haøng môùi vaø caùc saùng kieán caûi tieán kyõ thuaät, maãu maõ saûn phaåm nhaèm ñaït muïc tieâu saûn xuaát chaát löôïng vaø hieäu quaû kinh teá cao nhaát, ñoàng thôøi môû roäng quan heä vôùi moät soá ñoái taùc trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå coù maët haøng saûn xuaát nhöôïng quyeàn hoaëc gia coâng thu phí nhaèm phaùt huy toát coâng suaát cuûa nhaø maùy vaø lao ñoäng.

8- Coâng ty coù traùch nhieäm quaûn lyù vaø söû duïng coù hieäu quaû voán vay vaø voán coå ñoâng, treân nguyeân taéc baûo toaøn vaø phaùt trieån voán. Nghieâm chænh chaáp haønh ñuùng luaät Ngaân haøng, phaùp leänh thoáng keâ keá toaùn, phaùp leänh hôïp ñoàng kinh teá ñeå haïn cheá söï ruõi ro trong kinh doanh. Nghieâm chænh chaáp haønh caùc quy ñònh chuyeân moân cuûa ngaønh trong saûn xuaát kinh doanh döôïc phaåm.

9- Taêng cöôøng giöõ gìn an ninh traät töï, an toaøn xaõ hoäi, baûo veä taøi saûn cuûa Coâng ty, tính maïng ngöôøi lao ñoäng thoâng qua taêng cöôøng caùc hoaït ñoäng vaø phaùt huy vai troø cuûa:

· Löïc löôïng töï veä.

· Ñoäi phoøng chaùy chöõa chaùy vaø phoøng choáng baõo luït.

· Ñoäi baûo veä.

· Ban neáp soáng vaên hoùa, veä sinh an toaøn lao ñoäng.

· Ban thi ñua.

Gaén lieàn vôùi vieäc giaûi quyeát caùc cheá ñoä baûo hoä lao ñoäng, ñoäc haïi, an toaøn lao ñoäng, veä sinh moâi tröôøng vaø caûi thieän ñieàu kieän laøm vieäc.

10- Cuûng coá vaø phaùt trieån moái quan heä toát ñoái vôùi caùc ban ngaønh coù lieân quan töø trung öông, tænh, huyeän vaø tuyeán cô sôû ñeå tranh thuû söï hoã trôï nhaèm taïo thuaän lôïi cho Coâng ty hoaït ñoäng vaø phaùt trieån beàn vöõng coù ñieàu kieän hoäi nhaäp.

Treân ñaây laø phöông höôùng vaø nhieäm vuï chuû yeáu cuûa Coâng ty naêm 2010, kính mong quyù vò coå ñoâng tham döï Ñaïi hoäi coù nhöõng yù kieán ñoùng goùp vaøo chöông trình, muïc tieâu, bieän phaùp cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty trong naêm 2010.
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